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VYROCNI ZPRAVA Zateckc tcplarenske,a.s.

Slovo predsedy predstavenstva

Vazene damy, vazeni panove,

dovolte mi predlozit Vam vyrocni zpravu spolecnosti Zatecka
teplarenska,a.s. za rok 2011.

Rok 2011 byl prvnim, kdy spolecnost celorocne provozovala
biomasovou kotelnu s ORC cyklern pro vyrobu elektricke energie, jako
svuj zakladnf zdroj. Byl to rok, ktery provefil zda je tato cesta tou
spravnou. Pres obrovskou narocnost pfi budovani biomasove kotelny s
navaznymi technologiemi, a to jak po technicke strance, tak po strance
financnf, se ukazuje, ze je to krok spravnym smerem.

V tomto roce jsme investovali znacne financni prostfedky do
budovani novych horkovodu a tfm i zfskavani novych odberatelu. Tento
trend bychom radi zachovali i do budoucich let.

Legislativni zmeny v oblasti teplarenstvf kladou na spolecnost vysoke
naroky, s nimiz se musfme prubezne vyrovnavat. Tyto naroky budou v
nasledujfcfch letech jeste stoupat. Spolecnost toto zatezuje jak v urovni
lidskych zdroju, tak zejmena v urovni financni.

Rad bych touto cestou podekoval vsem zamestnacum a obchodnim
partnerum spolecnosti Zatecka teplarenska a.s. a popfal jim mnoho
dalsich budoucich uspechu.

Ing. Milan Lacko
pfedseda predsatyefistva a.s.
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VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

PROFIL SPOLECNOSTI

• IDENTIFIKACE UCETNI JEDNOTKY

Nazev spolecnosti

Sidlo
V

1C

DIG

Zatecka teplarenska, a.s.

Zatec, cp.3149, PSC 438 01

646 50 871

CZ 646 50 871

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedenem Krajskym soudem v Ustf
nad Labem, oddil B, vl. 794

Struktura akcionaru

Nazev Sidlo 1C Podil
Mesto Zatec Namesti Svobody cp.l, 438 01 0265781 100%

Zatec

Majetkova ci smluvni spoluucast ucetni jednotky v jinych
spolecnostech vyssi nez 20% zakladniho kapitalu v roce 2011

a) Prehled spolecnosti - spolecnost se nepodili na podnikani jinych
osob

b) Uzavrene ovladaci smlouvy nebo smlouvy o prevodu zisku -
spolecnost nema uzavreny zadne uvedene smlouvy

Zatecka teplarenska, a. s. 2 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

• PUSOBENI A CINNOST SPOLECNOSTI

Pfedmet podnikani
vyroba, rozvod, nakup a prodej
tepla, teple uzitkove vody a ostatni
sluzby s tim spojene

vyroba elektricke energie

obchodni cinnost - koupe zbozi za
ucelem jeho dalsiho prodeje a
prodej

topenarstvf a vodoinstalaterstvi

vyroba, instalace a opravy
elektronickych zarfzeni

montaz a opravy vyhrazenych
elektrickych zafizeni

Licence udelene Energetickym regulacnim uradem

licence c.320100789
licence c.310100788
licence c. 1110151150

skupina 32 rozvod tepelne energie
skupina 31 vyroba tepelne energie
vyroba elektriny

Zatecka teplarenska, a. s. - 3-



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

• STATUTARNI ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI v ROCE
2011

Ke zmenam ve slozeni statutarnich organu a ve vedenf spolecnost behem
roku 2011 nedoslo.

1. PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Pozice

predseda predstavenstva Ing.Milan Lacko

clen predstavenstva Mgr.Zdenka Hamousova

clen predstavenstva Martin Stepan

2. DOZORCI RADA SPOLECNOSTI

Pozice

predseda dozorci rady

clen dozorci rady

clen dozorci rady

Ing.Helena Kratka

Zdenek Kopta

Ing Ales Jelinek

3. MANAGEMENT SPOLECNOSTI

Pozice
Reditelka spolecnosti Ing.Alena Hlavkova

Vedouci pozice

Vedouci ekonomickeho useku Kamila Knopova

Energetik spolecnosti Eduard Prochazka

Vedouci vyroby tepla uhelna kotelna Petr Machulda

Vedouci vyroby tepla a elektriny

Vedouci distribuce a udrzby

Vladimir Vancura

Zdenek Rehor

Zatecka teplarenska, a. s. - 4 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

• VYZNAMNE UDALOSTI v ROCE 2011

Pfiprava a realizace horkovodu ulice Wolkerova v delce 360m

Pfiprava a realizace horkovodu v delce 466 m vcetne instalace a
dodavky kompaktnf predavaci stanice do arealu mestskeho
koupaliste v Zatci

• Instalace prumysloveho vysavace v biomasove kotelne

Pripojeni novych mensich odberu v poctu 6 rodinnych domu

• Zahajena generalni oprava kotle K3

• Uvedenf do provozu laboratore na stanoveni parametru biomasy

• Porucha turbfny zn.TURBODEN v prosinci z duvodu praskle
lopatky a jeji odstaveni do 24.12.2011

Zfskani ceny Projekt roku 2010 od teplarenskeho sdruzeni CR

PRDDEKT ROKU 2010
V SOUSTAVACM DALKOVtHO VTlApfiNI A CMLA2ENI

Zatucka teplarunsk*, a.s

Novy zdrof * rakonatrukc* mouaUvy
ni tepkm v* m*»t* ?»t«c
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VYROtNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

Ziskani Cena MPO 2010 v kategorii Projekty pro efektivni integraci
OZE do energetickych siti

.
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• ZPRAVA o CINNOSTI SPOLECNOSTI

POSOBENI A CINNOST SPOLECNOSTI

Jedinou cinnosti spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. byla do roku
2009 vyroba a distribuce tepelne energie a souvisejicimi sluzbami
na uzemi mesta Zatce. Od 1.7.2010 rozsirila svoji cinnost i o vyrobu a
distribuce tzv. zelene elektricke energie ve spolupraci se spolecnosti
CEZ Distribuce^.s. a E.ON a.s. One 1.7. 2010 doslo k zahajeni
zkusebniho provozu nove biomasove jednotky s ORC cyklem pro vyrobu
elektricke energie. V roce 2011 dochazelo vzhledem k rozkolfsanym
klimatickym podminkam k vysokym narokum na provoz obou zafizeni ,
kdy bylo nutno proskolit novou kvalifikovanou obsluhu biomasove
kotelny. Zaroven byly kladeny i vysoke naroky na distribuci tepla, ktera
zajist'ovala kompatibilitu zdroju a distribucni soustavy CZT .

Zatecka teplarenska, a. s. - 6-



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

MWh

Prodejteplaa elektfiny vMWh vroce 2010
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V roce 2011 se jiz dafilo navazat spolupraci s obcany Zatce, nebot'
spolecnost a jejf zamestnanci si uvedomuji, ze jsou spolecnosti
zabezpecujici verejne sluzby pro obcany mesta Zatec. Je velice dulezite
zfskavat od obcanu zpetne vazby na spokojenost, pozadavky, prfpadne
stiznosti. Spolecnost je posledni dva roky zamerena na osobni pffstup
k zakaznikum, rozsifila se nabidka sluzeb, zrychlilo resenf reklamaci a
odstranovanf poruch, pravidelne letni rocni odstavky jsou provadeny tak,
aby nasi odberatele nezaznamenali pokles dodavek teple vody.

Zatecka teplarenska, a. s. - 7 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

1. VYROBA,DISTRIBUCE A PRODEJ TEPELNE ENERGIE

VYROBA TEPLA- LICENCE ERU c. 310100788 ZE ONE 8.11.2001

Vyroba tepelne energie je realizovana ve dvou tepelnych zdrojfch;
• biomasova kotelna Perc II - hlavni zdroj provozovany celorocne.

Provoz teto vytopny byl zahajen 1.7.2010 a jedna se o kogeneracnf
vyrobu tepla a elektricke energie z dfevni stepky kategorie O2.

• uhelna kotelna Perc I - od roku 2010 se tento doposud hlavni
zdroj stal doplnkovym slouzicfm pouze behem topne sezony.
V pripade nedostatku vykonu biomasove kotelny slouzi uhelna
kotelna pro vykryti potfebneho vykonu a zaroveii spalovanim
levnejsim uhlfm dochazi udrzeni nizke hladiny ceny tepla.

• vytopna ,,Podmesti" - ukoncila svoji cinnost jiz v roce 2009,
v roce 2010 byla ponechana pro pfipad vypadku biomasove kotelny
ve zkusebnim provozu a v roce 2011 byl spotrebovan pri letni
odstavce zbyvajici TTO a provoz mazutove kotelny byl definitivne
ukoncen . Doslo k demontazi zarizent .

TECHNICKE PARAMETRY ZDROJU

• biomasova kotelna Perc II - hlavni zdroj
biomasovy kotel a ORC cyklus
celkovy vykon 11 MW, z toho 7,85 MWt a 1,8 MWe

• uhelna kotelna Perc I - spickovy zdroj
horkovodni kotle zn. DUKLA
celkovy instalovany vykon 28,7 MW, z toho 2 kotle po 11,6

MW a 1 kotel 5,5 MW

POUZIVANA PALIVA

• biomasova kotelna Perc II - drevnf stepka kategorie 02
• uhelna kotelna Perc I - hruboprach z dolu Bflina spolecnosti

SD,a.s.

biomasa 1 270 1 555

Spotfeba jednotlivych druhS paliv v letech 2007-2011 ( t)

Nazev 2007 2008 2009 2010
uhlf 21023 19209 17679 15141

929 13 392

2011
8 385

29 171

Zatecka teplarenska, a. s. - s -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

Na nakup hnedeho uhif je uzavfen strednedoby kontrakt s jednim
dodavatelem.

V pripade biomasy je vytvoreno portfolio dodavatelu slozene z vetsich
bonitnich firem a mistnich zemedelskych subjektu.

Struktura paliv v roce 2010

• -spotreba TTO
• -spotreba uhli
0-spotreba biopaliva

Struktura paliv v roce 2011

• -spotfebaTTO
• -spotfeba uhli
D-spotreba biopaliva

EMISE A ZIVOTNI PROSTREDI

Pristoupeni Ceske republiky ke Kjotskemu protokolu je jednou z
povinnost vyrazne snizit emise sklenikovych plynu. Jednou z vyznamnych
cest jak tento ukol splnit je dodavka tepla formou CZT. Soustavy jsou na
rozdil od lokalnich zdroju neustale monitorovany z hlediska emisf,
dodrzovanf legislativy, ztrat , ucinnosti zarfzeni a parametry pouzivanych
paliv a proto se fadi mezi nejekologictejsi zdroje vyroby tepla.

Zatecka teplarenska,a.s. ve sve strategii se zapojuje svoji vyrobou
mezi zafizeni majicf vliv na snizovani negativnfch dopadu na zivotni
prostredf a tfm i ke zlepsovanf podmmek pro mesto Zatec .

Zatecka teplarenska, a. s. - 9 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

Z grafu je patrno snizovani emisf SCb, CO. U ostatnich emisf je
stabilita, pouze u TZL je mfrne navyseni v souvislosti s provozem
biomasove kotelny. I presto jsou tyto limity hluboce pod zakonem
stanovenymi hodnotami.

Spolecnost Zatecka teplarenska,a.s. je zapojena od pocatku do
systemu obchodovani s emisnfmi povolenkami. V petiletem obchodovacim
obdobi 2008-2012 ma spolecnost prideleno zdarma na kazdy rok 37 652
ks povolenek. Povolenky, ktere nebyly //spotrebovany" do roku 2010, byly
prodany a vynosy z prodeje poslouzily jako vlastni zdroje pfi realizaci
projektu vystavby biomasove kotelny s kogeneracni jednotkou.

Od roku 2013 spolecnost obdrzi pouze omezene mnozstvf zdarma
pridelenych povolenek, a tak vzhledem k vyraznemu snfzeni spotreby uhlf
dojde k uspore obdrzenych povolenek.Tyto povolenky bude mit spolecnost
moznost nasledne prodat a nebo je prevest do nasledujfcfho obdobi, aby
alespon po dobu splaceni uveru nemusela povolenky nakupovat .

Zatecka teplarenska, a. s. -10 -



VYROtNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

Spotfeba povolenek v letech 2009 az 2011

2009

9873

2010

13532

2011

13582

27779

24120

24070

D Neupotfeben6 o Upotfeben6 a Pfid£len6

37652

37652

37652

DlSTRIBUCE TEPLA

Distribuce tepla z lokality Perc je na zaklade licence vydane
c.230100789 ze dne 8.11.2001.

ERU

Struktura jednotne soustavy centralniho zasobovani teplem (CZT) :
l.Tepelne napajece

• primarni rozvody - napojeni vytapenych objektu prostrednictvim
kompaktnich pfedavacfch stanic (KPS), delka techto rozvodu je
23,728 km

• sekundarni rozvod - napojeni objektu je provedeno pres
vymenikove stanice (VS) delka rozvodu je 2,2 km

• celkova delka rozvodu je 25,928 km po uzemi mesta Zatec
napajec z arealu Perc do Zatce v delce 1,6 km, v roce 2009 doslo k
vymene nadzemniho za podzemni variantu v bezkanalovem ulozeni

V roce 2011 spolecnost zfskata moznost vytapet nove vznikajici areal
mestskeho koupaliste a sportoviste vcetne budov a bazenu. Byla
provedena realizace nove pfipojky horkovodu v delce 466,28m . Ocekava
se, ze dodavky tepla pro provoz tohoto koupaliste zvysi pres letni obdobi i
vyrobu elektricke energie .

Zatecka teplarenska, a. s. - 11 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

2.Kompaktni predavaci stanice a vymenikove stanice

• napojeny na centralni dispecink soustavy CZT s monitoringem
jejich provozu,rizenfm dodavky tepla, zmeny parametru

• kompaktni predavaci stanice s malymi odbery jsou na dispecink
napojeny pouze prostfednictvfm mericu tepla.

• 195 vymenikovych stanic, vcetne kompaktnich predavacich
stanic v jednotlivych objektech

Spolecnost v roce 2011 se i nadale pine venovala akvizicim novych
pfipojeni pro maximalni vyuziti stavajici site napajecu pfipojovanfm
jednotlivych odberatelu. Jednim z nejvetsich zajemcu jsou nove vznikajici
lokality s rodinnymi domy.

Graf vyvoje rozvodu CZT

ZTRATY TEPELNE ENERGIE

Spolecnost behem sve doby pusobeni se zameruje tez na zlepseni
ekonomickych ukazatelu distribuce tepla, predevsim v souvislosti se
zvysovanim efektivniho vyuziti soucasne soustavy CZT Tyto ztraty se
snazi ovlivnit maximalnim vyuzitim pripojenimi , maximalnim vyuzitim
pozadovane dodavky tepla odberateli , regulaci teploty zpetne vody,
regulaci KPS a VS na sidlistich .

Zatecka teplarenska, a. s. - 12-
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Z vyse uvedeneho grafu je zrejme, ze se dari ztraty pri distribuci
tepla od zdroje k odberatelum nejen stabilizovat, ale i snizovat. V roce
2011 se ztraty mirne navysily v dusledku prodlouzenf rozvodu a
predevsim dfky nizke vyrobe tepla. Rok 2011 byl poznamenam nejen
nepfiznivymi klimatickymi podmfnkami, ale i "uspornym" chovanfm
odberatelu. Rozvody jsou dimenzovany na vyssi odbery a tak i kdyz
ztraty v GJ jsou nizsi, podflove na celkove dodanych GJ jsou vyssi. K
velkemu podilu na^ snfzenf ztrat v primarnfch rozvodech pfispelo ulozeni
horkovodu Perc - Zatec do zeme v roce 2009.

Tabulka ztrat a delky rozvodQ

Ztraty je<
Teplo dodane do
CZT GJ
Prodane teplo GJ

/— -
Celkove ztraty

%
Celkova delka siti kn

i. 2007 2008

272858 275 159

236 196 238 931
36 662 36 228

13,44 13,17
i 24,3 25,042

2009

270 204

235 720
34484

12,76
25,042

2010

282 922

250 733
32 187

11,40
25,042

2011

244 730

213 305
31 425

12,84
26,928

Od roku 2010 se kladl velky duraz na stanovenf rezimu dodavky tepla
v cele CZT, k optimalizaci provozu jednotlivych vymenfkovych stanic a
KPS, urcovanf novych tepelnych kfivek z cilem max. vyuziti dodavaneho
tepla.

Zatecka teplarenska, a. s. - 13-
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Podil vyroby a rozvodu tepla na celkovych ztratach

vroce2010

DVpnm.rowodech IVsec ronodech •Vevyrobe

Podil vyroby a rozvodu tepla na celkovych ztratach
v race 2011

QVprim roaodech DVsec rozwdech IVevjrobe
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Merne ztraty
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Vyse uvedeny graf znazornuje ztraty GJ na 1m rozvodu.

PRODEJ TEPLA

Dodavku tepla a teple vody zajist'uje spolecnost celorocne , ale smerem
k letnim mesicum klesa pozadavek na dodavku tepla pro vytapeni, avsak
zustava pozadavek na dodavku tepla pro teplou vodu. Pres Jetni obdobP
- od kvetna do zan - postaci zabezpecovat tuto dodavku biomasovou
kotelnou, od konce zan je nutno uvest do provozu jeste uhelnou kotelnu.

V roce 2012 se ocekava od vytapeni arealu koupaliste navyseni odberu
v letnim obdobi

Zatecka teplarenska, a. s. - 14 -
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V porovnani s rokem 2010, ktery byl mimofadne chladny po delsf
pocet dni, se v roce 2011 projevilo krome teplejsiho obdobi i v pine mire
zatepleni objektu a nemalou merou i usporne chovanf odberatelu . Nove
odbery se podllely na zvysenf spotreby teple vody mimo topnou sezonu,
v topne sezone jejich vliv prispel ke snizenf deficitu v dodavkach tepla .
Zvyseni odberu pres leto je pozitivni s ohledem na provoz biomasove
kotelny a ORC, kde dochazi k minimalizaci nutneho tepla k ,,marenf „ .

CHOVANI ODBERATELU

Rok
Teplo uzit.
Venk.tepl.prum.
Denostupen

jed.
TJ

n. °C
D°

2007
236

7,49
2852

2008 2009
239 235

6,86 7,12
3 062 3 041

Zatecka teplarenska, a. s.

2010
251

8,12
3828

2011
213

10,63
3 153
- 15 -



VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

V roce 2010 i pfes dosazenou vyssi prumernou rocni teplotu
v hodnocenem obdobf, bylo celkem 266 topnych dni v nichz byla
prumerna teplota v topnych dnech 5,61 °C. V roce 2011 bylo pouze 235
topnych dnu . V techto topnych dnech byla prumerna teplota
6,58°C.Uzitecna dodavka tepla kopiruje prubeh denostupnu.

Po poklesu denostupnu a i odberu tepla v roce 2007, dochazi v roce
2010 k rekordnfmu navysenf denostupnu, avsak dodavka uzitecneho tepla
se jiz nedostala na uroven minulych let pred rokem 2007. V roce 2011 se
pocet denostupnu vratil k dlouhodobemu prumeru 3100, avsak pocet TJ
klesl hluboko pod dlouhodobe dosahovane mnozstvi.
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Uspornymi opatfenfmi - zavedenfm meficu tepla, zhorsenim
ekonomicke situace obyvatelstva a predevsim narustem DPH - doslo
k vyrazne zmene chovani odberatelu v oblasti hospodarneho pristupu ke
spotrebe tepla.Tento pokles odberu se snazime eliminovat rustem poctu
odberatelu, jsme vsak omezeni lokalitou. V posledni dobe ale dochazi
k rozvoji obytnych ctvrti rodinnych domu, kde se nam dan zfskavat
odberatele. V poklesu odberu tepla se projevuje i zateplovani budov,
velkou konkurencf je pouzfvanf novych technologii prevazne v rodinnych
domech .
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Uzitecna dodavka tepla die druhu odberu v roce 2010 Uzitecna dodavka tepla die druhu odberu v r.2011

STRUKTURA ODBERATELU

Od roku 2009 se spolecnost zamefila vzhledem k ,,vytezenP velkych
odberatelu na ziskavanf pfipojovanf mensich odberatelu lokalizovanych na
soucasne siti rozvodu CZT, pfipadne pripojeni kde je navratnost
investicnfch prostredku do 10 let.

Struktura odberatelu(ks)

i
2007
172

28
16
3
1

20
104

4840

2008
179

31
16
3
1

20
108

4 848

2009
192

32
16
4
1

20
119

4858

2010
197

33
16
4
1

21
122

4861

2011
215

34
16
4
1

21
139

4866

Nazev
Pocet odberatelu

Z toho:
- podniky

- skoly,skolky
- supermarkety

-vojsko
- urady a objekty

Mesta
- ostatni

- byty - pocet

Nejvetsimi odberateli vyrobeneho tepla je obyvatelstvo mesta
Zatce zastoupene bytovymi druzstvy, realitnimi kancelaremi a vlastniky
bytovych jednotek. Dalsfmi vyznamnymi a prestiznimi odberateli je
Mesto Zatec, Vojensky utvar, Nemocnice Zatec o.p.s. Spolecnost Zatecka
teplarenska,a.s. si velmi vazi kazdeho odberatele, coz dokazuje osobnim
pnstupem a sluzbami poskytovanych po celych 24 hodin denne.

Zatecka teplarenska, a. s. 17 -
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Dodavka tepla die typu odberatelu v roce 2010

iByty • Vojaci B Nemocnice iMesto lOstatni

CENA TEPLA

Dodavka tepla die typu odberatelu v roce 2011

1 •vojao Nemocnice iMeao nOstatm
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370,00 - -

320,00 - •

270,00 -

220,00
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Vyvoj prumernych cen za teplo a nakladu

Cena, KC.'GJbezDPII
Celko«/e naklady

2006 2009
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2010 2C11

140

130

• - 120

-- 110

-- 1CO

- 9C

- • 8C

- - 7C

-- 6C

-• 5C

SKLADBA CENY TEPLA

Spolecnost Zatecka teplarenska, a.s. se ridf pfi kalkulaci ceny tepla
Cenovymi rozhodnutfmi od Energetickeho regulacniho uradu.
Spolecnost vyuziva dvouslozkovou cenu tepelne energie. Mezirocne
dochazi vlivem narustu cen vstupu k mfrnemu narustu cen, takze se
spolecnost fadi mezi spolecnosti s nizkou cenou tepla . Negativne se pro
koncove odberatele projevuje zvysovani DPH , ktere se vztahuje i na
energie. Tento narust DPH je pro odberatele pfevazne na sekundarnfch
rozvodech vyraznym navysenim koncove ceny tepla

Zatecka teplarenska, a. s. - 18 -
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SLOZKY TEPLA
Stala - za nasmlouvane mnozstvi GJ pro dany rok, kdy toto mnozstvi
vychazi z desetiletych prumeru a pokryva pouze stale naklady
Variabilnf - za odebrane mnozstvi a zahrnuje pouze variabilnf -
,,vyrobni" naklady

DRUHY CEN TEPLA OLE ZPUSOBU ODBERU
Spolecnost nabizi odberatelum tepla tri zpusoby odberu ze soustavy

centralniho zasobovani, kdy kazdy zpusob odberu je ocenen cenovou
sazbou.

Ceny tepla jsou vykalkulovany pro tri urovne predani, a to z :
• primarnfho rozvodu,
• kompaktnf predavaci stanice (ve vlastnictvf spolecnosti) a

vymenikove stanice,
• sekundarnfho rozvodu

Sazba P - odber z primarnfho rozvodu realizovany pres kornpaktni
predavaci stanici, ktera je ve vlastnictvi majitele objektu.

>o
sc:

Vyvoj konecnych cen tepla z prim, rozvodu (P)

2009 Rok 2010 2011

INasmlouvan6 mnoistvl yOdebran6 mnoistvi aCelkem
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Sazba VS - odber primo z vymenikove stanice urcene pro vice objektu
nebo z kompaktni predavaci stanice ve vlastnictvf Zatecke
teplarenske,a.s. V teto sazbe je i teplo pro teplou vodu.

Vyvoj konecnych can tapla z vymenikovych stanic (VS)

2009 2010
Rok

2011

iNasmlouuone mnoistvi oOdebrant mnoistvi DCelkem

Sazba S - odber ze sekundarnich ctyrtrubkovych rozvodu ; a to dve
trubky pro topeni,dve trubky pro teplou vodu. V minulosti byl
pouzivan pro sidliste .

600,00

450,00

400,00

350,00

300,00

Vyvoj konecnych can tepla ze sekundernich rozvodu (S)

2009 2010 Rok 2011

• Nesmlouvang mno2stvl QOdebran^ mnolstvi DCelkem
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2.VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE - LICENCE ERU C. 1110151150

Spolecnost Zatecka teplarenska,a.s. od 1.7. 2010 zahajila vyrobu dalsi
komodity, a to elektricke energie. Jednim z duvodu proc spolecnost
pristoupila k tomuto kroku kvuli zavislosti na jednom palivu, a to uhli . Po
analyze dostupnosti jinych paliv byla zvolena jako dalsi druh paliva
biomasa . Jelikoz ale cena tohoto paliva zatim prevysuje cenu uhli, je
nutno jej pouzit nejen pro vyrobu tepla, ale i pro vyrobu elektricke
energie.Vzhledem k nedostupnosti uhli a rustu vedlejsich nakladu
k tomuto palivu Ize ocekavat pfiblizeni cen obou paliv.

Prodej vyrobene elektriny vMWhv roce 2010
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ne elektriny v MWh v roce 20
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Elektricka energie je vyrabena z biomasy, a to 100 % drevni stepky
kategorie 02 v zafizeni ORC cyklu ISOOkW SPLIT. Vykon teto jednotky je
az 1800 kWe .
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V roce 2011 spolecnost zahajila provoz vlastni laboratore, kde se urcuji
parametry paliva, jako je vlhkost, vyhfevnost , pffmesi podle
garantovanych parametru paliva od vyrobce technologie . Jelikoz nejvyssi
financni prostredky jsou nynf odcerpavany hlavne platbami za biomasu,
byl vypracovan podrobny postup pfejimky tohoto paliva, odber a
skladovani vzorku, jejich prfprava pro laboratof a zpracovani v laboratofi .
Vse se fidi normami a smernici, ktera byla odsouhlasena dodavateli
biomasy. Z techto duvodu byla ponzena vaha pro vazenf kamionu a
vybaveni laboratore ( susarna, vahy , pomocny material apod.)

PRINCIP VYROBY KVET v ORC
Tepelna energie pro kombinovanou vyrobu elektriny a tepla je

ziskavana spalovanfm biomasy - drevni stepky kategorie O2. Teplo je
spalinami pfedavano do termooleje a z termooleje ve vyparniku ORC do
silikonoveho oleje, ktery se odparuje. Olejova para roztacf turbinu
s generatorem, ktery vyrabf elektrickou energii. Olejova para, ktera projde
turbinou je nasledne chlazena v kondenzatoru zpetnou vodou
z centralniho zasobovani teplem. Tfmto se teplo z olejove pary preda do
vody z CZT, cimz je v ORC vyrobeno teplo. Ochlazena olejova para
kondenzuje do kapalneho skupenstvi a silikonovy olej je cerpan znovu
k ohrevu do vyparniku.

Blokove schema principu ORC

Silik oleKpara.)

Termoolej

r §tepka 1 j ^
Kntf^1

Voda z CZT 60oC

Voda do CZT 90oC

Na odber energie jsou uzavfeny smlouvy se spolecnostmi CEZ
distribuce a.s. a E.ON,a.s. Soucasne povolena kapacita dodavky do sfte
CEZ je 1500 kW, ale usilujeme o navyseni na 1 800 kW die pfidelene
licence. Duvodem je to, ze pred peti lety, kdy bylo zadano o povoleni
dodavek elektriny do distribucni sfte, nam bylo ze strany CEZ distribuce
povoleno pouze 1500 kWe die tehdy prezentovaneho vykonu zafizenf ORC
a na zaklade dokumentace. V dobe realizace byla ale tato fada ORC
zdokonalena vyvinuta jako 1500 kW SPLIT, ktera je schopna vyssiho

Zatecka teplarcnska, a. s. - 22 -
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vykonu 1800 kWe . Behem roku 2011 ale zadosti o navyseni byly
neustale zamitany z technickych duvodu na strane prenosove sfte.

Prodej elektricke energie se uskutecnuje v roce 2011 formou tzv.
zelenych bonusu.
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PERSONALNI A SOCIALNI STRATEGIE

V roce 2011 pokracovala spolecna strategic vedenf spolecnosti ve
spolupraci s odborovou organizaci UNIOS, kdy odborari privftali
modernizaci spolecnosti a vyznamne se podili na rozvoji spolecnosti .
Zamestnancum jsou poskytovany podle Kolektivni smlouvy prispevky na
dovolenou, pojisteni , 5 tydnu dovolene, je zde system bonusu podle
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pracoviste, atd. V roce 2011 byl zvolen zpusob odmenovani pracovnfku
motivacnfm zpusobem, die jejich prispeni k vysledkum hospodarenf.

Skladba zamestnancu die vzdelani 2011

vyitf oSC/USO •Vysnknsk

Soucasne vedeni spolecnosti podporuje rozsifovani kvalifikace a
zvysovani vzdelanf, umoznilo radou vyhod nekolika zamestnancum zahajit
studium stfedoskolskeho vzdelani, dvema zamestnancum studium vysoke
skoly se zamefenim na ekologii. Zaroven se zvysila formou absolvovani
skolenf na obsluhu zarfzeni, zvysil se napf. pocet zamestnancu
s topicskym prukazem, postupne jsou proskolovani i dalsi zamestnanci na
obsluhu ORC. Personalistkou spolecnosti jsou neustale monitorovana
skolenf pro vsechny typy zamestnancu a tito jsou na ne vysilani . Jejich
povinnostf je dale proskolovat dalsf zamestnance. Zaroven se spolecnost
ucasti rady konferenci,vystav, kde zaroven i prezentuje spolecnost a
projekt biomasove kotelny.

Vyvuj poem zamestnancu a vynosu

2007 2008 2009 2010 2011
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STRATEGIE A CILE SPOLECNOSTI

Hlavni cfle Zatecke teplarenske, a.s.

• zabezpecem a stabilita kvality dodavky ekologicke tepelne
energie

• financne dostupne ceny tepelne energie pro potfeby mesta
Zatce

• rozsirovani a zkvalitneni sluzeb zakaznikum
• maximalizace vyroby elektricke energie zvysovani kvalifikace

zamestnancu a zlepseni jejich vnfmani spolecnosti
• budovanf dobreho jmena spolecnosti mezi zakazniky a

obchodnimi partnery
• rozsirovani portfolia odberatelu
• ekonomicke a efektivni provozovani cele soustavy CZT

Spolecnost Zatecka teplarenska,a.s. svym vcasnym zahajenim projektu
modernizace a vystavby noveho zdroje zahajila pripravu na zasadni
zmeny v teplarenstvi v roce 2013 - 2016, ktere budou pro mnoho
obdobnych spolecnosti zlomovym a kritickym obdobim.

HOSPODARSKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI

V roce 2011 byl planovan hospodarska vysledek pred zdanenim
9 262 tis.Kc

I pres nepriznive podminky se uspornymi opatrenimi, zvysenym
durazem na ekonomicky provoz soustavy a hlavne prisnou kontrolou
prejimky a spotreby biomasy byl dosazen hospodarsky vysledek ve vysi
9 486 tis. Kc pred zdanenim. Plan byl splnen .
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• Zjednodusena

Nazev

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek
Obezna aktiva

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

- Zakladni kapital

- Kapitalove fondy

- Fondy ze zisku

- HV min.let
- HV

CIZIZDROJE

- Dlouh.zavazky

- Kratk. zavazky
-Dlouh.bank.uvery

rozvaha (

2007

230 041

191 823

37 868

230 041

209 812

160 588

3 420
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27 845
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0

v tis.Kc)
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0

2009
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329 085
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160 588
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7 892
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99931

10 522
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58488

2010
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39
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240
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3

8
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281

12
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123

857 i

670;

174

588
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420

222

495

767

Oil

717

2011

507 755

469

37

507

245

160

3

9

66

5

251

16

18

226

450

649

755

828

588

420

128

764

928

165

259

080

826

• Zjednoduseny vykaz zisku a ztrat ( v tis.Kc)

Nazev

Vykony

Vykonova spotreba

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Dane a poplatky

Odpisy DHM a DNM

Trzby z prodeje DM a MT

2007

77

36

41

16

10

Zustatkova cena DM a MT

Ostat.provoz. vynosy
Ostat.prov. naklady

Provozni HV
Financni vysledek
hospodareni
Dan z pnjmu za beznou
cinnost

HV po zdaneni

1
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2
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791
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512

485
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10401
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0
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22353
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1 360
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[ 2009

82648
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35886

15880

d i22
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3 117
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13 319
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11465
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9979
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54027
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224 1

16656
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8

16

- 2

2
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i
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2011
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4

5
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894
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Pfedstavenstvo spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. navrhuje rozdeleni
vysledku Hospodareni po zdanenf za rok 2011 ve vysi

5 928 073,82 Kc

nasledovne :

pffdel do rezervnfho fondu
pffdel do socialniho fondu

Pfevod do nerozdeleneho zisku

296403,69 Kc
313 677,84 Kc

5 317 992,29 Kc

ing. Milan Lac

pfedseda pfedstavenstva
Zatecka teplarenska,a.s.

Poznamka:

• pfidel do rezervniho fondu je stanoven ve vysi 5% ze zisku,

• pfidel do socialniho fondu je stanoven ve vysi 3% mzdovych nakladu.
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ZPRAVA o VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU

Zprava predstavenstva spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. o vztazich
mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2011, tedy o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou die Zakona
c. 513/1991 Sb. § 66 a , octet. 9 uvedeneho v Obchodnim zakoniku a ve
znenizak.c. 413/2005 Sb.

Ovladana osoba : Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo: cp.3149, Zatec, PSC : 438 34
1C : 646 50871

Zapsano v Obchodnim rejstfiku vedeneho Krajskym soudem
v Usti nad Labem oddil B,vlozka c.794

Ovladajici osoba : Mesto Zatec
Sidlo: Namesti Svobody cp. 1 ,Zatec, PSC : 438 01
1C : 002 65 781

• Mesto Zatec jako ovladajicf osoba je majoritnim, stoprocentnim
vlastnikem Zatecke teplarenske, a.s.

• Mesto Zatec jako ovladajici osoba je die zakona c. 128/2000 Sb. §
84 odst.2 pismeno e) ve zneni pozdejsich zmen a doplnku krome
toho zrizovatelem rady pfispevkovych organizaci, ktere jsou
napojeny na jeho rozpocet a jsou samostatnymi pravnimi subjekty.

Jedna se o tyto organizace:
• Technicke sluzby Zatec
• Mestske lesy Zatec
• Ustavy socialni pece
• Kamarad - LORM
• Domov pro seniory s pecovatelskou sluzbou v Zatci
• 4 Zakladni skoly
• 8 Materskych skol
• Zakladni umelecka skola
• Zakladni skola prakticka,specialni a logopedicka v Zatci

Ostatni prispevkove organizace Mesta:
• Mestska knihovna
• Mestske divadlo
• Regionalni muzeum K.A.Polanka
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Mesto Zatec je take jako ovladajici osoba die zakona c. 128/2000
84 odst.2 pismeno f) ve zneni pozdejsich zmen a doplnku, zrizovatelem
Nemocnice Zatec, o.p.s.. Jedna se o samostatne hospodarici jednotku .

• Smluvni vztahy platne v ucetnim obdobi roku 2011
a) s ovladajfci osobou

Zatecka teplarenska, a.s. uzavfeia s ovladajici osobou Mestem Zatec
v roce 2011 tyto smiouvy:

Kupni smlouva na dodavku tepla a teple uzitkove vody reg.c.
30146-04, cast B

b) s oropoienvmi osoba mi
ba) smiouvy na dodavku tepla a teple uzitkove vody

Zatecka teplarenska,akciova spolecnost ma uzavreny kupni smiouvy na
dodavku tepla a teple uzitkove vody s temito subjekty :

• Nemocnice Zatec, o.p.s.
• Domov pro seniory s pecovatelskou sluzbou v Zatci
• Regionalnf muzeum K.A.Polanka
• Zakladnf a matefske skoly
• Zakladni umelecka skola v Zatci
• Zakladni skola prakticka,specialni a logopedicka v Zatci

Dale ma Zatecka teplarenska, a.s. uzavreny se tfemi soukromymi
realitnfmi kancelaremi kupni smiouvy na dodavku tepla a TUV pro bytovy
fond v majetku Mesta Zatce, ktery tyto realitnf kancelare spravujf na
zaklade sve vlastnf smiouvy s Mestem.

bb) ostatni smiouvy
• nebyly v roce 2011 uzavreny

Vsechny uvedene smiouvy uzavrene Zateckou teplarenskou, a.s. jak
s ovladajici osobou Mestem Zatec, tak i s ostatnimi rovnez ovladanymi
osobami jsou standardni a byly uzavfeny za obyyklych podminek. Jedna
se o smiouvy vzajemne vyhodne a spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s.
proto nevznikia jejich pinenim zadna ujma. Jine smiouvy nebyly uzavreny.
Mezi propojenymi osobami nebyla ani ucinena zadna dalsi opatreni a
pravni ukony.

V Zatci, dne 1.6.2012
ing. Milan Lacko, pfedseda predstavenstva
Mgr.Zdehka Hamousova, clen predstavenstva
Martin Stepan, clen pfedstavenstva

Zatecka teplarenska, a. s. |



VYROtNI ZPRAVA Zatecke teplarenskc,a.s.

PRILOHY K VYROCNIZPRAVE

ZPRAVA DOZORCI RADY

ZPRAVA AUDITORA PRO AKCZONARE SPOLECNOSTI

UCETNI ZAVERKA K 31.12.2011

Zprava nezavisleho auditora o ovefeni ucetni zaverky k 31.12.2011

Rozvaha ke dni 31.12.2011

Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2011

Pffloha k ucetni zaverce ke dni 31.12.2011

Pfehled o peneznich tocich ke dni 31.12. 2011

Pfehled o zmenach vlastnfho kapitalu ke dni 31.12. 2011

Organizacni usporadanf spolecnosti ke dni 31.12. 2011
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VYROCNI ZPRAVA Zatecke teplarenske,a.s.

ZPRAVA DOZORCI RADY ZA ROK 2011

Vazene damy, vazeni panove,

V roce 2011 spolecnost Zatecka teplarenska, a. s. provozovala novou
biomasovou kotelnu s ORC cyklem po cele obdobi. Spolecnost stala pred velkym
ukolem, provozovat toto zarizeni nejen v topne sezone, ale i v pfechodnych
obdobich. Uspesne se podafilo zajistit po cely rok dodavky tepla pro mesto a zvysit
vyrobu elektricke energie. Pfispenim pro zlepseni hospodafeni spolecnosti byly nove
investice. Dafilo se pfipojovat nove odberatele, byl zaveden novy system pfejimky
biomasy, byly provedeny investice do laboratofe a zavedli jsme podrobny system
evidence paliva. K realizaci techto investic pfispely take vynosy z prodeje emisnich
povolenek, kterych ma spolecnost provozovanim biomasove jednotky s ORC cyklem
nadbytek. Jedna z vyznamnych nove vybudovanych pripojek slouzi k vytapeni
mestskeho koupaliste v Zatci .Dalsi lokalitou bylo napojeni nove vznikajici ctvrti s
rodinnymi domy v ul. Wolkerova.

Spolecnost i pfes stale probihajici investice do novych siti splacela bez
problemu jistinu uveru i vysoke castky za uroky, cimz snizuje uverove zatizeni. Od
roku 2012 ceka spolecnost pfiprava na vsechna opatfeni vznikla v souvislosti s
novou legislativou, ktera bude v platnosti od 1.1.2016.Je nutne nadale se zamefit na
zkvalitneni dodavek paliva , ktere je nejvyssim provoznim nakladem spolecnosti.

Dozorci rada na zaklade ji znamych skutecnosti konstatuje, ze cinnost
spolecnosti v lonskem roce probihala v souladu s pravnimi pfedpisy, ze ucetnictvi je
vedeno podle platne ucetni legislativy, prukazne, uplne a ze odpovida skutecnosti.
Dozorci rada nema pfipominek k navrhu pfedstavenstva spolecnosti na rozdeleni
zisku .

Na zaver mi dovolte vyjadfit pfesvedceni, ze pokud budou zamestnanci a vedeni
spolecnosti i nadale pracovat s vysokym nasazenim jak tomu bylo v uplynulem roce,
je dobry pfedpoklad splneni narocnych ukolu, ktere 2ateckou teplarenskou, a.s.
v blizke budoucnosti cekaji. Prave zamestnanci jsou jednim z vyznamnych faktoru,
ktery opravnuje spolecnost k nadeji, ze i v nasledujicich letech bude pokracovat v
uspesnem rozvoji a plneni svych cilu. Za odvedenou praci v roce 2011 pfijmete me
podekovani.

za dozorci radu Zatecke teplarenske, a.s.

Ing. Helena Kratka

pfedsedkyne dozorci rady

V Zatci dne 15.6.2012
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Zprava nezavisleho auditora

Pfijemce zpravy:
Sidlo:
ICO:
Pravni forma:
Pfedmet podnikani:

Zatecka teplarenska, a.s.
Zatec cp. 3149, PSC: 438 34
646 50 871
akciova spolecnost
vyroba a rozvod tepla, vyroba elektfiny

Ovefeni zpravy o vztazich propojenych osob:

Ovefili jsme vecnou spravnost udaju uvedenych ve zprave o vztazich mezi propo-
jenymi osobami akciove spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. za rok
koncici 31.12.2011. Za sestaveni teto zpravy o vztazich je zodpovedny statutarni organ
spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zaklade provedeneho ovefeni stanovisko kteto
zprave o vztazich.

Ovefeni jsme provedli v souladu s AS c. 56 Komory auditoru Ceske republiky. Tento
standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovefeni s cilem ziskat omezenou
jistotu, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamne vecne nespravnosti. Ovefeni je
omezeno pfedevsim na dotazovani pracovniku spolecnosti a na analyticke postupy a
vyberovym zpusobem provedene provereni vecne spravnosti udaju. Proto toto ovefeni
poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadeli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Na zaklade naseho ovefeni jsme nezjistili zadne skutecnosti, ktere by nas
vedly k domnence, ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti
Zatecka teplarenska, a.s. za rok koncici 31.12.2011 obsahuje vyznamne vecne
nespravnosti.

Datum vypracovani:
Louny 12.6.2012

LN - AUDIT s.r.o.
Na Valfoh 510, 440 01 Louny

10025408232
3.13

LN-AUDIT s.r.o.
Louny, Na Valich 510

osvedceni KACR c. 333

Ing. Vaclav V I ce k
Louny, Purkynova 1260
osvedceni KACR c. 505



Zprava nezavisleho auditora

Prijemce zpravy:
Sidlo:
ICO:
Pravni forma:
Predmet podnikani:

Zatecka teplarenska, a.s.
Zatec cp. 3149, PSC: 438 34
646 50 871
akciova spolecnost
vyroba a rozvod tepla, vyroba elektfiny

Ovefili jsme ucetni zaverku spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. k 31.12.2011.
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditoru Ceske republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl audit tak, aby ziskal pfimefenou
jistotu, ze ucetni zaverka neobsahuje vyznamne nespravnosti.
K teto ucetni zaverce byla vydana samostatna zprava s vyrokem:

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolecnosti k 31.12.2011 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni
za rok koncici 31.12.2011 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

Ovefeni vyrocni zpravy:

Ovefili jsme soulad vyrocni zpravy akciove spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s.
k 31. 12. 2011 s vyse uvedenou ucetni zaverkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
zodpovedny statutarni organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zaklade
provedeneho ovefeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s ucetni zaverkou.

Ovefeni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejici-
mi aplikacnimi dolozkami Komory auditoru Ceske republiky. Tyto standardy vyzaduji,
aby auditor naplanoval a provedl ovefeni tak, aby ziskal pfimefenou jistotu, ze informa-
ce obsazene ve vyrocni zprave, ktere popisuji skutecnosti, jez jsou tez pfedmetem
zobrazeni v ucetni zaverce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou
ucetni zaverkou. Jsme pfesvedceni, ze provedene ovefeni poskytuje pfimefeny podklad
pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedene ve vyrocni zprave spolecnosti
Zatecka teplarenska, a.s. k 31. 12.2011 ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s vyse uvedenou ucetni zaverkou.

Zaverecny vyrok:

Datum zpravy auditora:
Louny 12.6. 2012

LN - AUDIT s.r.o.
Na Valfch^lQ/>440 01 Louny

5408232

bez

LN-AUDIT s.r.o.
Louny, Na Valich 510

osvedceni KACR c. 333

Ing. Vaclav V I c e k
Louny, Purkynpva 1260
osvedceni KACR c. 505


