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Slovo predsedy predstavenstva
Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi predloZit VAm  vyroéni zpravu spolecnosti Zatecka
teplarenska,a.s. za rok 2011.

Rok 2011 byl prvnim, kdy spolecnost celorocné provozovala
biomasovou kotelnu s ORC cyklem pro vyrobu elektrické energie, jako
svlj zadkladni zdroj. Byl to rok, ktery provéfil zda je tato cesta tou
spravnou. Pres obrovskou naroc¢nost pfi budovani biomasové kotelny s
navaznymi technologiemi, a to jak po technické strance, tak po strance
finanéni, se ukazuje, Ze je to krok spravnym smerem.

V tomto roce jsme investovali znacné financni prostfedky do
budovani novych horkovodd a tim i ziskavani novych odbératell. Tento
trend bychom radi zachovali i do budoucich let.

Legislativnhi zmény v oblasti teplarenstvi kladou na spole¢nost vysoké
naroky, s nimiz se musime pribé&Zné vyrovnavat. Tyto naroky budou v
nasledujicich letech jesté stoupat. Spolecnost toto zatézuje jak v Udrovni
lidskych zdroju, tak zejména v drovni finanéni.

Rad bych touto cestou podékoval viem zaméstnacim a obchodnim
partnerim spoleénosti Zateckd tepldrenskd a.s. a popfal jim mnoho
dal&ich budoucich tsp&chd. .

Ing. Milan Lacko
predseda predsatyepnstva a.s.
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PROFIL SPOLECNOSTI

* IDENTIFIKACE UCETNIi JEDNOTKY

Nézev spole¢nosti Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo Zatec, ¢p.3149, PSC 438 01
IC 646 50 871

DIC CZ 646 50 871

Spoleénost je zapséna v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ust{
nad Labem, oddil B, vi. 794

Struktura akcionari

Nazev Sidlo IC Podil
Mésto Zatec N&mésti Svobody ¢p.1, 438 01 0265781 100%
Zatec

Majetkova éi smluvni spoluicast icetni jednotky v jinych
spolecnostech vyssi nez 20% zakladniho kapitalu v roce 2011

a) Prehled spolecnosti — spole¢nost se nepodili na podnikani jinych
osob

b) Uzavrené ovladaci smlouvy nebo smlouvy o prevodu zisku -
spole¢nost nema uzavieny zadné uvedené smlouvy

Zaleeka teplarenski. a. s -2 -
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VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

+ PUSOBENI A CINNOST SPOLECNOSTI
Pfedmét podnikani ) ) _
vyroba, rozvod, nakup a prodej
tepla, teplé uzitkové vody a ostatni
sluzby s tim spojené

vyroba elektrické energie

obchodni ¢innost - koupé zbozi za
ucelem jeho dalSiho prodeje a
prodej

topenarstvi a vodoinstalatérstvi

vyroba, instalace a opravy
elektronickych zarizeni

montdz a opravy vyhrazenych
elektrickych zarizeni

Licence udélené Energetickym regulacnim dradem

licence ¢.320100789 skupina 32 rozvod tepelné energie
licence ¢€.310100788 skupina 31 vyroba tepelné energie
licence ¢. 1110151150 vyroba elektriny

Zatecka teplarenska, a. s. k-
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VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

¢« STATUTARNI ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI V ROCE
2011

Ke zmé&nadm ve sloZeni statutérnich organl a ve vedeni spoleénost b&hem
roku 2011 nedoslo.

1. PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Pozice
predseda predstavenstva Ing.Milan Lacko
¢len predstavenstva Mgr.Zdeftka Hamousova
Clen predstavenstva Martin Stépan
2. DozORCI RADA SPOLECNOSTI
Pozice
predseda dozordi rady Ing.Helena Kratka
¢len dozor¢i rady Zdenék Kopta
Clen dozorci rady Ing Ales Jelinek
3. MANAGEMENT SPOLECNOSTI
. Pozice
Reditelka spolecnosti Ing.Alena Hlavkova

Vedouci pozice

Vedouci ekonomického useku Kamila Knopova
Energetik spolecCnosti Eduard Prochazka
Vedouci vyroby tepla uhelnd kotelna Petr Machulda
Vedouci vyroby tepla a elektfiny Vladimir Vancura
Vedouci distribuce a Gdrzby Zdenék Rehot
Zateekd teplarenska. a. s. -4 -
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VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

« VYZNAMNE UDALOSTI V ROCE 2011

. Pfiprava a realizace horkovodu ulice Wolkerova v délce 360m

« Priprava a realizace horkovodu v délce 466 m vletné instalace a
doddvky kompaktni predavaci stanice do aredlu méstskeho
koupalisté v Zatci

. Instalace primyslového vysavacée v biomasové kotelné

. PFipojeni novych menéich odbérd v poétu 6 rodinnych domd

. Zahajena generalni oprava kotle K3
« Uvedeni do provozu laboratofe na stanoveni parametrd biomasy

+ Porucha turbiny zn.TURBODEN v prosinci z divodu prasklé
lopatky a jeji odstaveni do 24.12.2011

Ziskéni ceny Projekt roku 2010 od teplarenského sdruzeni €R
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PRGJEKT ROKU 2010

V SOUSTAVACH DALKOVEHO VYTAPEN] A CHLAZEN]

apoletnoafl
Zatetka teplarenska, a.s.

s projekt

Novy zdroj a rekonstrukes soustavy
ziscbovini teplem ve mdath Zstec

Zateckd teplarenska. a. s, -5-
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Ziskani Cena MPO 2010 v kategorii Projekty pro efektivni integraci
OZE do energetickych siti

b4

CESKY ENERGETICKY A EKOLOGICKY PROJEKT | STAVBA | INOVACT 2010
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CENA MPO 2010
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REKONSTRUKCE SYSTEMU CENTRALNIHQ
ZASOBOVANI TEPLEM VE MESTE ZATEC
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» ZPRAVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI

PUSOBENI A CINNOST SPOLECNOSTI

Jedinou ¢&innosti spolecnosti Zateckd tepldrenskd, a.s. byla do roku
2009 vyroba a distribuce tepelné energie a souvisejicimi sluzbami
na Uzemi mésta Zatce. Od 1.7.2010 rozsifila svoji ¢innost i o vyrobu a
distribuce tzv. zelene elektrické energie ve spolupraci se spolecnosti
CEZ Distribuce,a.s. a E.ON a.s. Dne 1.7. 2010 doslo k zahajeni
zkusebniho provozu nové biomasové jednotky s ORC cyklem pro vyrobu
elektrické energie. V roce 2011 dochazelo vzhledem k rozkolisanym
klimatickym podminkdm k vysokym ndrokim na provoz obou zafizeni ,
kdy bylo nutno proskolit novou kvalifikovanou obsluhu  biomasové
kotelny. Zaroven byly kladeny i vysoké naroky na distribuci tepla, ktera
zajistovala kompatibilitu zdrojd a distribu¢ni soustavy CZT .

Zatecka teplarenskd. a. s -6 -
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V roce 2011 se jiZ dafilo navézat spolupraci s ob&any Zatce, nebot
spole¢nost a jeji zaméstnanci si uvé&domujl, Ze jsou spolecnosti
zabezpedujici vefejné sluzby pro obfany mésta Zatec. Je velice dlleZité
ziskdvat od ob&anl zpétné vazby na spokojenost, poZadavky, pFipadné
stiznosti. Spole¢nost je posledni dva roky zamérena na osobni pFistup
k zdkaznikdm, roz&ifila se nabidka sluzeb, zrychlilo Fedeni reklamaci a
odstrafovani poruch, pravidelné letni ro¢ni odstavky jsou provadény tak,
aby nasi odbératelé nezaznamenali pokles dodavek teplé vody.

Zateeka teplarenskd. a. s. -7 -




VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

1. _VYROBA,DISTRIBUCE A PRODEJ TEPELNE ENERGIE

VYROBA TEPLA- LICENCE ERU ¢. 310100788 zeE DNE 8.11.2001

Vyroba tepelné energie je realizovana ve dvou tepelnych zdrojich:

+ biomasova kotelna Perc II - hlavni zdroj provozovany celorocné.
Provoz této vytopny byl zahajen 1.7.2010 a jedna se o kogeneracni
vyrobu tepla a elektrické energie z dfevni stépky kategorie O2.

+ uhelnd kotelna Peré I - od roku 2010 se tento doposud hlavni
zdroj stal doplikovym slouzicim pouze béhem topné sezony.
V pripadé nedostatku vykonu biomasové kotelny slouzi uhelnd
kotelna pro vykryti potfebného vykonu a zaroven spalovanim
levné&jsim uhlim dochazi udrzeni nizké hladiny ceny tepla.

+ vytopna ,Podmésti® - ukoncila svoji cinnost jiz v roce 2009,
v roce 2010 byla ponechana pro pfipad vypadku biomasové kotelny
ve zkuSebnim provozu a v roce 2011 byl spotfebovén pfi letni
odstavce zbyvajici TTO a provoz mazutové kotelny byl definitivhe
ukoncen . Doslo k demontazi zafizeni .

TECHNICKE PARAMETRY ZDROJU

+ biomasova kotelna Perc II - hlavni zdroj

biomasovy kotel a ORC cyklus

celkovy vykon 11 MW, z toho 7,85 MWt a 1,8 MWe
* uhelna kotelna Perc I - spickovy zdroj

horkovodni kotle zn. DUKLA

celkovy instalovany vykon 28,7 MW, z toho 2 kotle po 11,6
MW a 1 kotel 5,5 MW

POUZIVANA PALIVA

+ biomasova kotelna Perc II - dievni stépka kategorie 02

» uhelna kotelna Peré I - hruboprach z dold Bilina spole&nosti
SD,a.s.

Spotfeba jednotlivych druhd paliv v letech 2007-2011  ( t)

Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
uhli 21 023 19 209 17 679 15 141 8 385
biomasa 1270 1 555 929 13 392 29171

Zateckateplarenski. a. s -8-
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VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

Na nakup hnédého uhli je uzavien stfednédoby kontrakt s jednim
dodavatelem.

V pripadé biomasy je vytvofeno portfolio dodavatell sloZené z vétsich
bonitnich firem a mistnich zemédéIskych subjektd.

B - spotieba TTO M - spotfeba TTO
- spotfeba uhli @- spotfeba uhli
o- sgo_tr[eba biopaliva E- spotieba biopaliva

EMISE A ZIVOTNI PROSTREDI

Pristoupeni Ceské republiky ke Kjotskému protokolu je jednou z
povinnost vyrazné sniZit emise sklenikovych plynd. Jednou z vyznamnych
cest jak tento ukol splnit je dodavka tepla formou CZT. Soustavy jsou na
rozdil od lokdlnich zdroji neustdle monitorovéany z hlediska emisi,
dodrzovani legislativy, ztrat , Gcinnosti zafizeni a parametry pouzivanych
paliv a proto se fadi mezi nejekologi¢téjsi zdroje vyroby tepla.

Zateckad tepldrenska,a.s. ve své strategii se zapojuje svoji vyrobou
mezi zafizeni majici vliv na snizovani negativnich dopadl na Zivotni
prostiedi a tim i ke zlepSovani podminek pro mésto Zatec .

Zateckd teplarenski, a. s. -9 -
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Z grafu je patrno snizovani emisi SO,;, CO. U ostatnich emisi je
stabilita, pouze u TZL je mirné navySeni v souvislosti s provozem
biomasové kotelny. 1 presto jsou tyto limity hluboce pod zakonem
stanovenymi hodnotami.

Spole¢nost Zateckd teplérenskd,a.s. je zapojena od poéatku do
systému obchodovani s emisnimi povolenkami. V pétiletém obchodovacim
obdobi 2008-2012 ma spoleCnost pridéleno zdarma na kazdy rok 37 652
ks povolenek. Povolenky, které nebyly ,spotrebovany™ do roku 2010, byly
prodany a vynosy z prodeje poslouzily jako vlastni zdroje pfi realizaci
projektu vystavby biomasové kotelny s kogenera&ni jednotkou.

Od roku 2013 spoleCnost obdrzi pouze omezené mnozstvi zdarma
pridélenych povolenek, a tak vzhledem k vyraznému snizeni spotreby uhli
dojde k Uspofe obdrzenych povolenek.Tyto povolenky bude mit spolecnost
moznost nasledné prodat a nebo je prevést do ndsledujiciho obdabi, aby
alespon po dobu splaceni Gvéru nemusela povolenky nakupovat .

Zateckd teplarenska, a_s. -10 -
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Spotreba povolenek v letech 2009 az 2011

2009 37 652

27779

2010 37652

24120

13 532

2011 37652

13 582

ONeupotiebené o Upotiebené @ Pﬁdélenéj

DISTRIBUCE TEPLA
Distribuce tepla z lokality Peré je na zdkladé licence vydané ERU
€.230100789 ze dne 8.11.2001.

Struktura jednotné soustavy centralniho zasobovani teplem (CZT) :

1.Tepelné napajece

+ primarni rozvody — napojeni vytapénych objektl prostfednictvim
kompaktnich preddvacich stanic (KPS), délka té&chto rozvodd je
23,728 km

« sekundarni rozvod - napojeni objektl je provedeno pies
vyménikové stanice (VS) délka rozvod( je 2,2 km
+ celkova délka rozvodl je 25,928 km po Uzemi mésta Zatec

+ napéaje¢ z aredlu Per¢ do Zatce v délce 1,6 km, v roce 2009 doslo k
vymeéneé nadzemniho za podzemni variantu v bezkanalovém ulozeni

V roce 2011 spole¢nost ziskala mozZnost vytapét nové vznikajici areal
méstského koupalidté a sportovistd vcéetnd budov a bazénl. Byla
provedena realizace nové pripojky horkovodu v délce 466,28m . Olekava
se, ze dodavky tepla pro provoz tohoto koupalisté zvysi pres letni obdobi i
vyrobu elektrické energie .

Zatecka teplarenskd. a. s, -11 -
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2. Kompaktni predavaci stanice a vyménikové stanice

+ napojeny na centralni dispeink soustavy CZT s monitoringem
jejich provozu,fizenim dodavky tepla, zmény parametrd

+ kompaktni predavaci stanice s malymi odbéry jsou na dispecink
napojeny pouze prostfednictvim méFica tepla.

+ 195 vyménikovych stanic, véetné kompaktnich pFedavacich
stanic v jednotlivych objektech

Spolec¢nost v roce 2011 se i naddle pIné vénovala akvizicim novych
pfipojeni pro maximalni vyuziti stavajici sité napajecd  pfipojovanim
jednotlivych odbérateld. Jednim z nejvétsich zdjemctd jsou nové vznikajici
lokality s rodinnymi domy.

Graf vyvoje rozvodi CZT

km

15 T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

0O Sekundarni rozved rok
@ Prirdérni rozvod

ZTRATY TEPELNE ENERGIE

Spole¢nost béhem své doby plsobeni se zaméfuje téZ na zlepdeni
ekonomickych ukazatell distribuce tepla, pfedev&im v souvislosti se
zvySovanim efektivniho vyuziti soucasné soustavy CZT .Tyto ztraty se
snazi ovlivnit maximalnim vyuzitim pFipojenimi , maximalnim vyuZitim
pozadované dodavky tepla odbérateli , regulaci teploty zpétné vody,
regulact KPS a VS na sidlistich .

r
s
|

Zatecka teplirenska. a. s. -12 -
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Z vySe uvedeného grafu je zfejmé, Ze se dafi ztraty pri distribuci
tepla od zdroje k odbératelim nejen stabilizovat, ale i sniZovat. V roce
2011 se ztrdty mirné navysily v dlsledku prodlouzeni rozvodl a
predevsim diky nizké vyrobé tepla. Rok 2011 byl poznamenam nejen
nepfiznivymi klimatickymi podminkami, ale i “Uspornym” chovanim
odbératell. Rozvody jsou dimenzovany na vy$si odbéry a tak i kdyz
ztraty v GJ jsou nizsi, podilové na celkové dodanych GJ jsou vyssi. K
velkému podilu na snizeni ztrat v primarnich rozvodech pfispélo uloZeni
horkovodu Perc¢ — Zatec do zemé v roce 2009.

Tabulka ztrat a délky rozvod(

Ztraty jed. 2007 2008 2009 2010 2011
E‘;ﬂh dodane do . 272 858 275159 270204 282922 244 730
Prodané teplo G] 236196 238931 235720 250733 213 305
PR GJ 36 662 36228 34484 32187 31425

Y % 13,44 13,17 12,76 11,40 12,84
Celkova délka siti  km 24,3 25,042 25,042 25,042 26,928

Od roku 2010 se kladl velky diraz na stanoveni reZimu dodavky tepla
v celé CZT, k optimalizaci provozu jednotlivych vyménikovych stanic a
KPS, uréovani novych tepelnych kfivek z cilem max. vyuziti dodavaného
tepla.

Zateckd teplarenskd. a. s
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Mérné ztraty
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Vyse uvedeny graf zndzorfiuje ztraty G] na im rozvodd.

PRODE] TEPLA

Dodavku tepla a teplé vody zajistuje spole¢nost celoro¢né , ale smérem
k letnim mésicim klesd pozadavek na dodavku tepla pro vytapéni, aviak
zUstava pozadavek na dodavku tepla pro teplou vodu. Pres ,letni obdobi®
- od kvétna do zafi - postaci zabezpelovat tuto dodavku biomasovou
kotelnou, od konce zari je nutno uvést do provozu jesté uhelnou kotelnu.

V roce 2012 se ocekadva od vytapéni arealu koupalisté navyseni odbérl
v letnim obdobi

Zatecka teplarenska. a. s.
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V porovnani s rokem 2010, ktery byl mimofadné chladny poc delsi
pocCet dni, se v roce 2011 projevilo kromé teplejSiho obdobi i v plné mife
zatepleni objektl a nemalou mérou i Usporné chovani odbérateld . Nové
odbéry se podilely na zvySeni spotireby teplé vody mimo topnou sezonu,
v topné sezoné jejich vliv pfFispél ke snizeni deficitu v dodavkach tepla .
ZvySeni odbéru pres léto je pozitivni s ohledem na provoz biomasové
kotelny a ORC, kde dochazi k minimalizaci nutného tepla k ,mareni,, .

CHOVANI ODBERATELU

Rok jed. 2007 2008 2009 2010 2011
Teplo uzit. TJ 236 239 235 251 213
Venk.tepl.prim. °C 7,49 6,86 7,12 8,12 10,63

Denostupeni D° 2852 3062 3 041 3 828 3153

Zatecka 1eplarenska, a. s, |
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Vroce 2010 i pres dosazenou vyssi primérnou roéni teplotu
v hodnoceném obdobi, bylo celkem 266 topnych dni v nichz byla
primérna teplota v topnych dnech 5,61 °C. V roce 2011 bylo pouze 235
topnych dnl . Vtéchto topnych dnech byla prdmérna teplota
6,58°C.Uzite¢nd dodévka tepla kopiruje prib&h denostupnd.

Po poklesu denostupfidl a i odbéru tepla v roce 2007, dochdzi v roce
2010 k rekordnimu navyseni denostupfit, aviak doddvka uZiteéného tepla
se jiz nedostala na Groven minulych let pred rokem 2007. V roce 2011 se
pocet denostupiill vratil k dlouhodobému pridméru 3100, avak podet TJ
kles| hluboko pod dlouhodobé dosahované mnozstvi.

Pi¥ehled denostupniil a uziteCné dodavky tepla
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Uspornymi opatfenimi - zavedenim méFiéd tepla, zhorZenim

ekonomické situace obyvatelstva a pfedevdim narlUstem DPH - dodlo
k vyrazné zméné chovani odbératelld v oblasti hospoddrného pfistupu ke
spotFebé tepla.Tento pokles odbéru se snaime eliminovat rustem poétu
odbérateld, jsme vdak omezeni lokalitou. V posledni dobé ale dochazi
k rozvoji obytnych &tvrti rodinnych domdi, kde se ndm dafi ziskdvat
odbératele. V poklesu odbéru tepla se projevuje i zateplovani budov,
velkou konkurenci je pouZivdni novych technologii pfevazné v rodinnych
domech .

Zateckd teplarenska. a. s.
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STRUKTURA ODBERATELU

Od roku 2009 se spole¢nost zamérila vzhledem k ,vytézeni* velkych
odbératell na ziskavani pripojovani mensich odbératell lokalizovanych na
soudasné siti rozvodd CZT, piipadn& pfipojeni kde je ndvratnost
investi€nich prostiedkt do 10 let.

Struktura odbérateld(ks)

Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet odbératelli 172 179 192 197 215
Z toho:
- podniky 28 31 32 33 34
- Skoly,Skolky 16 16 16 16 16
- supermarkety 3 3 4 4 4
-vojsko 1 1 1 1 1
- Ufady a objekty
Mésta 20 20 20 21 21
- ostatni 104 108 119 122 139
- byty - pocet 4 840 4 848 4 858 4861 4 866

_ NejvétSimi odbérateli vyrobeného tepla je obyvatelstvo mésta
Zatce zastoupené bytovymi druistvy, realitnimi kancelafemi a vlastniky
bytovych jednotek. Daldimi vyznamnymi a prestiZnimi odbérateli je
Mésto Zatec, Vojensky ltvar, Nemocnice Zatec o.p.s. Spolecnost Zatecka
tepldrenska,a.s. si velmi vazi kazdého odbératele, coz dokazuje osobnim
pfistupem a sluzbami poskytovanych po celych 24 hodin denné.

Zateckd teplarenskd, a. s. -17 -




VYROCNI ZPRAVA Zatecké teplarenské,a.s.

|IBN | Vojaci o Nemoenlce @ Masto uoaalnq I BBy Vgkd  Nemomice OMEslo D0l
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SKLADBA CENY TEPLA

Spole¢nost Zateckd tepldrenskd, a.s. se Fidi pfi kalkulaci ceny tepla
Cenovymi rozhodnutimi od Energetického regula¢niho Gradu.

Spole¢nost vyuziva dvouslozkovou cenu tepelné energie. Meziroéné
dochdzi vlivem ndrlstu cen vstupl k mirnému narlstu cen, takZe se
spolecnost fadi mezi spoleCnosti s nizkou cenou tepla . Negativhé se pro
koncové odbératele projevuje zvySovani DPH , které se vztahuje i na
energie. Tento nardst DPH je pro odbératele pfevazné na sekundarnich
rozvodech vyraznym navySenim koncové ceny tepla

Zatecka teplarenska. a. s.
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SLOZKY TEPLA

Stala - za nasmlouvané mnozstvi Gl pro dany rok, kdy toto mnozZstvi
vychdzi z desetiletych prdmérl a pokryva pouze stalé naklady

Variabilni - za odebrané mnozstvi a zahrnuje pouze variabilni -
L,vyrobni® naklady

DRUHY CEN TEPLA DLE ZPUSOBU ODBERU

Spolenost nabfzi odbératelim tepla tFi zpiisoby odbéru ze soustavy
centrdlniho zasobovani, kdy kaZdy zplsob odbé&ru je ocenén cenovou
sazbou.

Ceny tepla jsou vykalkulovany pro tfi Urovné predani, ato z :
« primarniho rozvodu,

+ kompaktni predavaci stanice (ve vlastnictvi spolecnosti) a
vymeénikové stanice,
+ sekundarniho rozvodu

Sazba P - odbér z primarniho rozvodu realizovany pres kompaktni
predavaci stanici, ktera je ve vlastnictvi majitele objektu.
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Sazba VS - odbér pfimo z vyménikové stanice urcené pro vice gbjektﬂ
nebo z kompaktni predavaci stanice ve vlastnictvi Zatecké
teplarenské,a.s. V této sazbé je i teplo pro teplou vodu.
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Sazba S - odbér ze sekundarnich ¢tyitrubkovych rozvodi , a to dvé
trubky pro topeni,dvé trubky pro teplou vodu. V minulosti byl
pouzivan pro sidlisté .

Vyvoj koneénych centepla ze sekundernich rozvodi (8)

KérGJ
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2.VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE - LICENCE ERU ¢.1110151150

Spoleénost Zateckd teplarenskd,a.s. od 1.7. 2010 zahdjila vyrobu dalsi
komodity, a to elektrické energie. Jednim z dlvodli pro¢ spole¢nost
pFistoupila k tomuto kroku kvili zdvislosti na jednom palivu, a to uhli . Po
analyze dostupnosti jinych paliv byla zvolena jako daldi druh paliva
biomasa . Jelikoz ale cena tohoto paliva zatim prevySuje cenu uhli, je
nutno jej pouzit nejen pro vyrobu tepla, ale i pro vyrobu elektrické
energie.Vzhledem k nedostupnosti uhli a rustu vedlejsich nakladd
k tomuto palivu lze oCekavat priblizeni cen obou paliv.

1 200,000

1 000,000

800,000

mwh 500,000+

400,000 4

200,000 1

0,000

Elektrickd energie je vyrdbé&na z biomasy, a to 100 % dievni Stépky
kategorie 02 v zafizeni ORC cyklu 1500kwW SPLIT. Vykon této jednotky je
az 1800 kwe .

Zateckd teplarenska. a. s -21-
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V roce 2011 spolecnost zahajila provoz vlastni laboratore, kde se urcuji
parametry paliva, jako je  vlhkost, vyhfevnost , primési podle
garantovanych parametrl paliva od vyrobce technologie . JelikoZ nejvyssi
finanéni prostfedky jsou nyni odcerpavany hlavné platbami za biomasu,
byl vypracovdn podrobny postup prejimky tohoto paliva, odbér a
skladovani vzorkdl, jejich pfiprava pro laboratof a zpracovani v laboratofi .
VSe se Fidi normami a smérnici, ktera byla odsouhlasena dodavateli
biomasy. Z téchto dlvodd byla pofizena vaha pro vdZeni kamionli a
vybaveni laboratofe ( susarna, vahy , pomocny materidl apod.)

PRINCIP VYROBY KVET v ORC

Tepeind energie pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla je
ziskavana spalovanim biomasy - drfevni Stépky kategorie 02. Teplo je
spalinami predavano do termooleje a z termooleje ve vyparniku ORC do
silikonového oleje, ktery se odparuje. Olejova para roztaci turbinu
s generatorem, ktery vyrabi elektrickou energii. Olejova para, ktera projde
turbinou je ndsledné chlazena v kondenzdtoru zpétnou vodou
z centralniho zasobovani teplem. Timto se teplo z olejové pary preda do
vody z CZT, ¢imz je v ORC vyrobeno teplo. Ochlazend olejova para
kondenzuje do kapalného skupenstvi a silikonovy olej je €erpan znovu
k ohFevu do vyparniku.

Blokové schéma principu ORC

[silioleiparay | [Turbina_|

/ Generétor
4

I 3

|V0da z CZT 600C [

Kotel

r 3

(Terzoke |

2

|Voda do CZT 900C |

Na odb&r energie jsou uzavieny smlouvy se spolenostmi CEZ
distribuce a.s. a E.ON,a.s. Soucasné povoiena kapacita dodavky do sité
CEZ je 1500 kW, ale usilujeme o navyseni na 1 800 kW dle ptidélené
licence. Dlvodem je to, ze pfed péti lety, kdy bylo z4déno o povoleni
dodévek elektfiny do distribuéni sit&, ndm bylo ze strany CEZ distribuce
povoleno pouze 1500 kWe dle tehdy prezentovaného vykonu zafizeni ORC
a na zakladé dokumentace. V dobé realizace byla ale tato Ffada ORC
zdokonalena vyvinuta jako 1500 kW SPLIT, kterd je schopna vyssiho

Zateckd teplarenskd, a. s, | -22 -
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vykonu 1800 kWe . Béhem roku 2011 ale Zadosti o navySeni byly
neustdle zamitény z technickych dlvodi na strané& pfenosové sité.

Prodej elektrické energie se uskuteChuje v roce 2011 formou tzv.
zelenych bonusd.

tis.Ké

tis.Ké

Mésice

PERSONALNI A SOCIALNI STRATEGIE

Vroce 2011 pokraCovala spolecnd strategie vedeni spoleCnosti ve
spolupraci s odborovou organizaci UNIOS, kdy odborafi pfrivitali
modernizaci spole¢nosti a vyznamné se podili na rozvoji spoleCnosti

Zaméstnancim jsou poskytovany podle Kolektivni smlouvy pfisp&vky na
dovolenou, pojisténi , 5 tydnl dovolené, je zde systém bonusi podle

Zatecka teplarensks, a. s. | - 23 -
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pracovistg, atd. V roce 2011 byl zvolen zplsob odmé&fovéani pracovniky
motiva¢nim zpdsobem, dle jejich pfispéni k vysledkim hospodafeni.

| Brikainl mvid  OSCAISO  @Vysnknsk

Soucasné vedeni spoleCnosti podporuje  rozSifovani kvalifikace a
zvygovani vzdéléni, umoznilo fadou vyhod nékolika zaméstnancim zahéjit
studium stfedogkolského vzdélani, dvéma zaméstnancim studium vysoké
Skoly se zamé&fenim na ekologii. Zéroven se zvySila formou absolvovani
gkoleni na obsluhu zafizeni, zvy$il se napf. podet zaméstnancl
s topi¢skym prikazem, postupné jsou proskolovani i dal$i zaméstnanci na
obsluhu ORC. Personalistkou spole¢nosti jsou neustdle monitorovana
gkoleni pro véechny typy zaméstnanct a tito jsou na né vysilani . Jejich
povinnosti je ddle proskolovat dal$i zaméstnance. Zaroven se spolecnost
Ucasti Ffady konferenci,vystav, kde zaroven i prezentuje spoleCnost a
projekt biomasové kotelny.

Vyvo} podtuzaméstnanci a vinmosu
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STRATEGIE A CILE SPOLECNOSTI
Hlavni cile Zatecké teplérenské, a.s.

zabezpeceni a stabilita kvality dodavky ekologické tepelné

energie

* finanéné dostupné ceny tepelné energie pro potfeby mésta
Zatce

« rozSifovdni a zkvalitnéni sluzeb zakaznikdm

* maximalizace vyroby elektrické energie zvySovani kvalifikace

zaméstnanci a zlepSeni jejich vnimani spolenosti

« budovani dobrého jména spoleCnosti mezi zakazniky a
obchodnimi partnery

rozSifovani portfolia odbératel(
ekonomické a efektivni provozovani celé soustavy CZT

Spoleénost Zateckd teplarenskd,a.s. svym véasnym zahajenim projektu
modernizace a vystavby nového zdroje zahdjila pfipravu na zdsadni
zmény v tepldrenstvi v roce 2013 - 2016, které budou pro mnoho
obdobnych spoiecnosti zlomovym a kritickym obdobim.

HOSPODARSKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI

Vroce 2011 byl planovan hospodarska vysledek pfed zdanénim
9 262 tis.Kc.

I pfes nepfiznivé podminky se uUspornymi opatfenimi, zvySenym
dirazem na ekonomicky provoz soustavy a hlavné pfisnou kontrolou
pfejimky a spotfeby biomasy byl dosazen hospodafsky vysiedek ve vysi
9 486 tis. KC pred zdanénim. Plan byl splnén .

Zateckd teplarenska, a. s. - 25 -
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+ Zjednodusena rozvaha ( v tis.KC)

Nazev 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 230041 240765 329085 521670 507 755
Dlouhodoby majetek 191 823 187 092 295759 481123 469 450
Obé&zna aktiva 37 868 53 414 33 314 39 857 37 649
PASIVA CELKEM 230041 240765 329085 521670 507 755"
VLASTNI KAPITAL 209 812 219401 229153 240174 245828
- Zakladni kapital 160 588 160588 160588 160588 160 588

- Kapitalové fondy 3420 3420 3420 3420 3420
- Fondy ze zisku 6 707 7 285 7 892 8 524 9128

- HV min.let 27 845 38 187 47 274 56 420 66 764
- HV 11 252 9921 9 979 11 222 5928
CIZI ZDROJE 20 229 21 364 99 931 281495 251 165

- Dlouh.zavazky 9 522 10 515 10 522 12 767 16 259

- Kratk, zavazky 10 707 10 849 30921 19 011 18 080
-Dlouh.bank.tuvéry 0 0 58 488 249 717 226 826

+ Zjednodudeny vykaz ziskd a ztrét ( v tis.K¢&)

Nazev 2007 2008 2009  2010: 2011
vykony 77 743 80260 82648 101446 114 222
Vykonova spotieba 36035 41599 46762 54027 61019
Pfidana hodnota 41 708 38 661 35 886 47 419 53 203
Osobni naklady 16 808 16 281 15 880 15 299 15 025
Dané a poplatky 161 139 122 224 191
Odpisy DHM a DNM 10 276 10 401 11 058 16 656 22 373
Trzby z prodeje DM a MT 454 50 3117 2904 12 894
ZUstatkova cena DM a MT 918 0 5 318A 930 5700
Ostat.provoz. vynosy 791 20930 13 319 7 970 4 984
Ostat.prov. naklady 1499 22353 8 658 8 776 5738
Provozni HV 13274 10675 11465 16408 22 071
Mnancn vysiedak 512 1360 236 -2404 - 12585
hospodareni
. . Q v v
selicdliluliet Ha el 2485 2114 1722 2782 3558
¢innost
RV .porzdaneni 11252 9921 9979 11222 5 928
Zatecka teplarenski, a. s. - 26 -
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Pfedstavenstvo spole¢nosti Zateckd tepldrenskéd, a.s. navrhuje rozdé&leni
vysledku Hospodareni po zdanéni za rok 2011 ve vysSi

5928 073,82 KcC

nasledovné :
. pridél do rezervniho fondu

. pfidél do socialniho fondu
. Prevod do nerozdéleného zisku

Poznamka :

296 403,69 K¢
313 677,84 K¢

5317 992,29 K¢

ing. Milan Lac 4

predseda predstavenstva
Zatecka teplarenska,a.s.

» pfidél do rezervniho fondu je stanoven ve vys$i 5% ze zisku,

+  piidél do socialniho fondu je stanoven ve vy8i 3% mzdovych naklada.

-7 -
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU 0SOBOU

Zpréva pfedstavenstva spolecnosti Zatecké teplérenska, a.s. o vztazich
mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2011, tedy o vztazich
mezi ovlddajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovliadanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle Zakona
€.513/1991 Sb. § 66 a , odst.9 uvedeného v Obchodnim zakoniku a ve
znéni zak.c. 413/2005 Sb.

Ovladana osoba : Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo: &p.3149, Zatec, PSC : 438 34
iC : 646 50 871

Zapsano v Obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem
v Usti nad Labem oddil B,vioZka & 794

Ovladajici osoba : Mé&sto Zatec
Sidlo: Namésti Svobody &p. 1 ,Zatec, PSC : 438 01
IC : 002 65 781

+ Mésto Zateg jako ovladajici osoba je majoritnim, stoprocentnim
vlastnikem Zatecké teplarenské, a.s.

» Mésto Zatec jako ovlddajici osoba je dle zakona &. 128/2000 Sb. §
84 odst.2 pismeno e) ve znéni pozdé&jsich zmén a doplfikd kromé
toho zfizovatelem Fady pfispévkovych organizaci, které jsou
napojeny na jeho rozpocet a jsou samostatnymi pravnimi subjekty.

Jedna se o tyto organizace:

« Technické sluzby Zatec

« Méstské lesy Zatec

+ Ustavy socialni péce

+ Kamarad - LORM i

+ Domov pro seniory s peCovatelskou sluzbou v Zatci

+ 4 Zakladni $koly

+ 8 Materskych skol

+ Zakladni umélecka skola

« Z&akladni Skola praktickd,specidini a logopedické v Zatci

Ostatni prispévkové organizace Mésta:

Méstska knihovna
Méstské divadlo
* Regionalni muzeum K.A.Polanka

Zatecka teplavenska, a. s. - 28 -
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Mé&sto Zatec je také jako ovlada]|c1 oscba dle zakona C. 128/2000 Sb.,
84 odst.2 pismeno f) ve znéni pozdéjsich zmén a dopliikd, zrlzovatelem
Nemocnice Zatec, 0.p.s.. Jedna se o samostatné hospodaftici jednotku .

* Smluvni vztahy platné v icetnim obdobi roku 2011

a) s ovladajici osobou
Zatecka teplarenskd, a.s. uzaviela s ovladajici osobou Méstem Zatec
v roce 2011 tyto smlouvy:
- Kupni smlouva na dodavku tepla a teplé uzitkové vody reg.c.
30146-04, Cast B

b) s propojenymi osobami
ba) smlouvy na dodavku tepla a teplé uzitkoveé vody

Zateckd tepldrenska,akciova spole¢nost ma uzavieny kupni smlouvy na
dodavku tepla a teplé uzitkové vody s témito subjekty :

«  Nemocnice Zatec, o.p.s.

» Domov pro seniory s pecovatelskou sluzbou v Zatci

« Regionalni muzeum K.A.Poldnka

+ Zakladni a materské Skoly

« Zakladni umélecka kola v Zatci

. Z&kladni $kola prakticka,specialni a logopedicka v Zatci

Dale mé& Zateckd tepldrenskd, a.s. uzavieny se tfemi soukromymi
realitnimi kancelaremi kupnl smlouvy na dodavku tepla a TUV pro bytovy
fond vmaJetku Mésta Zatce, ktery tyto realitni kanceldfe spravuji na
zakladé své vlastni smlouvy s Méstem.

bb) ostatni smlouvy
- nebyly v roce 2011 uzavreny

VSechny uvedené smlouvy uzaviene Zateckou teplarenskou, a.s. jak
s ovladajici osobou Méstem Zatec, tak i s ostatnimi rovnéz ovladanymi
osobami jsou standardni a byly uzavreny za obvyklych podminek. Jedna
se o smlouvy vzajemné vyhodné a spolecnostl Zateckd teplarenska a.s.
proto nevznikla jejich plnénim zadna Ujma. Jiné smlouvy nebyly uzaw\eny

Mezi prop03enym| osobami nebyla ani udinéna Zadna d“alt“ac opatrenr a
pravni ukony. [ 2

V Zatci, dne 1.6.2012 ﬂ{/ Q o
v N\ & ]
ing.Milan Lacko, pfedseda predstavenstva N ey, 70

Crav z S
Mgr. Zdenka Hamousova, ¢len predstavenstva i ;l" Y

Martin Stépan, ¢len predstavenstva ?l\h N
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PRILOHY K VYROCNI ZPRAVE

ZPRAVA DOZORECI RADY

ZPRAVA AUDITORA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI

UCETNI ZAVERKA K 31.12.2011

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucCetni zavérky k 31.12.2011
Rozvaha ke dni 31.12.2011

Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2011

PFiloha k UcCetni zavérce ke dni 31.12.2011

Pfehled o penéznich tocich ke dni 31.12. 2011

Prehled o0 zménach vlastniho kapitdlu ke dni 31.12. 2011

Organizacni uspofddani spole¢nosti ke dni 31.12. 2011

Zateckd teplarenska. a. s. - 30 -
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ZPRAVA DOZORCI RADY zA ROK 2011
VVaZzené damy, vazeni panové,

V roce 2011 spoleénost Zatecka teplarenska, a.s. provozovala novou
biomasovou kotelnu s ORC cyklem po celé obdobi. Spole€nost stala pfed velkym
tkolem, provozovat toto zafizeni nejen v topné sezoné&, ale i v prechodnych
obdobich. Usp&8né se podafilo zajistit po cely rok dodavky tepla pro mésto a zvysit
vyrobu elektrické energie. Pfispénim pro zlepSeni hospodareni spolecnosti byly nové
investice. Dafilo se pfipojovat nové odbératele, byl zaveden novy systém piejimky
biomasy, byly provedeny investice do laboratofe a zavedli jsme podrobny systém
evidence paliva. K realizaci t&chto investic pfispély také vynosy z prodeje emisnich
povolenek, kterych ma spolecnost provozovanim biomasové jednotky s ORC cyklem
nadbytek. Jedna z vyznamnych nové vybudovanych prfipojek slouzi k vytapéni
méstského koupali§té v Zatci .Dalsi lokalitou bylo napojeni nové vznikajici étvrti s
rodinnymi domy v ul. Wolkerova.

Spoleénost i pfes stale probihajici investice do novych siti  splacela bez
problému jistinu uvéru i vysoké castky za uroky, €imz sniZuje Uvérové zatiZeni. Od
roku 2012 ceka spoletnost pfiprava na vSechna opatfeni vznikla v souvislosti s
novou legislativou, ktera bude v platnosti od 1.1.2016.Je nutné nadale se zaméfit na
zkvalitnéni dodavek paliva , které je nejvySSim provoznim nakladem spolecnosti .

Dozoréi rada na zakladé ji znamych skute€nosti konstatuje, Ze cinnost
spolecnosti v lofiském roce probihala v souladu s pravnimi pfedpisy, Ze U€etnictvi je
vedeno podle platné Gcetni legislativy, priikazné, Gplné a Ze odpovida skuteénosti.
Dozorci rada nema pripominek k navrhu pfedstavenstva spole€nosti na rozdéleni
zisku .

Na zavér mi dovolte vyjadrit pfesvédC€eni, Ze pokud budou zaméstnanci a vedeni
spolecnosti i nadale pracovat s vysokym nasazenim jak tomu bylo v uplynulém roce,
je dobry predpoklad spinéni naroénych ukolli, které Zateckou teplarenskou, a.s.
v blizké budoucnosti ¢ekaji. Pravé zaméstnanci jsou jednim z vyznamnych faktor(,
ktery opraviuje spoleénost k nadéji, ze i v nasledujicich letech bude pokracovat v
uspésném rozvoji a plnéni svych cill. Za odvedenou praci v roce 2011 pfijméte mé
podékovani.

za dozoré&i radu Zatecké teplarenské, a.s.

Ing. Helena Kratka /e

predsedkyné dozor€i rady

V Zatci dne 15.6.2012
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Zprava nezavislého auditora

Pfijemce zpravy: Zatecka teplarenska, a.s.

Sidlo: Zatec ép. 3149, PSC: 438 34

ICO: 646 50 871

Pravni forma: akciova spolecnost

Pifedmét podnikani: vyroba a rozvod tepla, vyroba elektfiny

Ovéreni zpravy o vztazich propojenych osob:

Oveérili jsme vécnou spravnost (daji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propo-
jenymi  osobami akciové spoleCnosti Zatecka teplarenska, a.s. za rok
koncici 31.12.2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ
spolecénosti. Nasim uUkolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS &. 56 Komory auditori Ceské republiky. Tento
standard vyzZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou
jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedevSim na dotazovani pracovniki spole¢nosti a na analytické postupy a
vybérovym zpusobem provedené provéreni vécné spravnosti daji. Proto toto ovéfeni
poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas
vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti
Zatecka teplarenska, a.s. za rok konéici 31.12.2011 obsahuje vyznamné vécné
nespravnosti.

Datum vypracovani:
Louny 12.6.2012 D
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Zprava nezavislého auditora

Pfijemce zpravy: Zatecka teplarenska, a.s.

Sidlo: Zatec ¢p. 3149, PSC: 438 34

ICO: 646 50 871

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: vyroba a rozvod tepla, vyroba elektfiny

Ovérili jsme uéetni zavérku spoleénosti Zatecka teplarenska, a.s. k 31.12.2011.
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! audit tak, aby ziskal pfiméienou
jistotu, ze tcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

K této ucetni zavérce byla vydana samostatna zprava s vyrokem:

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolecnosti k 31.12.2011 a nakladi a vynosu a vysledku jejtho hospodareni
za rok koncici 31.12.2011 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

Oveéreni vyrocni zpravy:

Ovéerili jsme soulad vyro¢ni zpravy akciové spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s.
k 31.12.2011 s vyse uvedenou UcCetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je
zodpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nasim uUkolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéieni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejici-
mi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji,
aby auditor naplancval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, ze informa-
ce obsaZzené ve vyroéni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem
zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou
Udetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje piiméfeny podklad
pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti
Zatecka teplarenska, a.s. k 31.12.2011 ve vSéech vyznamnych ohledech v souladu
s vySe uvedenou ucetni zaverkou.

zavéreényvyrok: bez vyhrad
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Datum zpravy auditora: £ 8 . e,
Louny 12.6. 2012 ia =
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