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Slovo předsedy představenstva 
 
Vážené dámy, vážení pánové,   
 

Předkládáme Vám Výroční zprávu za rok 2009 za společnost Žatecká teplárenská,a.s. .  
Dovolte mi, abych krátce shrnul události v roce 2009 a ohodnotil výsledky společnosti.  

 
Rok 2009 byl pro společnost naprosto vyjímečným a náročným rokem. V tomto roce 

došlo již k realizaci projektu rekonstrukce tepelného hospodářství v Žatci, jehož součástí je 
uložení páteřního horkovodu na trase Perč – Žatec  do země  a především výstavba nové 
kotelny s biomasovým kotlem a  ORC cyklem na výrobu elektrické energie .  

 
Nejdůležitějšími milníky bylo zajištění výběrových řízení nejen na generálního 

dodavatele, ale i na financující banku . Obě tato řízení probíhala podle Zákona o veřejných 
zakázkách . Nejnáročnější bylo v době probíhající krize zajistit financování tak náročného 
projektu, což se díky úsilí a dlouholetým znalostem zaměstnanců společnosti povedlo .       

 
Dne 26.3.2009 byly podepsány  Smlouva o dílo s vítězem výběrového řízení – 

brněnskou společností TENZA,a.s. a zároveň Smlouva o úvěru s Českou spořitelnou,a.s. , 
která vyhrála výběrové řízení na financování projektu. V květnu 2009 byly již plně zahájeny 
práce na rekonstrukci, které budou ukončeny dle harmonogramu v polovině roku 2010.   
 

Celá tato rekonstrukce má velký dopad na celou společnost, je velice náročná na 
změnu organizační struktury, tvorbu plánu, nová paliva a zajištění odběru vyrobené elektřiny, 
lze tedy konstatovat, že v roce 2009 vzniká  „nová, moderní“ Žatecká teplárenská,a.s. 
 
 I přes náročnost projektu se zaměstnanci i nadále věnovali akvizicím pro získání 
nových odběratelů se zaměřením na novou lokalitu „Kamenný vršek“ pro výstavbu rodinných 
domků , kde se podařilo napojit 12 nových domů.    
 
 Společnost si dál udržuje stabilní a konkurence schopnou cenu tepla a do meziročního 
navýšení cen se odráží pouze  náklady související s palivem, elektrickou energií apod. .   
Uplynulý rok ukončila společnost se ziskem 9 979 766,60  Kč po zdanění.  
 
 Závěrem bych rád poděkoval zaměstnancům společnosti za maximální úsilí a práci i 
v jejich osobním volnu nejen v rámci projektu, ale i v případě řešení poruch a  mimořádných 
havarií, tak aby byla stále zajištěna kvalitní dodávka tepla obyvatelům Žatce, dále 
odběratelům a všem obchodním partnerům za spolupráci . Především bych chtěl poděkovat 
generálnímu dodavateli TENZA,a.s. a České spořitelně za projevenou důvěru při navázání  a 
zahájení spolupráce na ojedinělém projektu výstavby ORC cyklu a věřím, že společnými 
silami naši dlouhodobou spolupráci dovedeme ke zdárnému dokončení díla. 
 
 

 
 
 

                                                                           Ing. Petr Dočkal  
 předseda představenstva 
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PROFIL SPOLEČNOSTI 
 

Název společnosti Žatecká teplárenská, a.s. 

Sídlo Žatec, Svatováclavská 1020, PSČ 438 34 

IČ 646 50 871 

DIČ CZ 646 50 871 

Předmět podnikání  výroba, rozvod, nákup a prodej tepla, teplé užitkové vody a ostatní 
služby s tím spojené 

obchodní činnost – koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a 
prodej 

topenářství a vodoinstalatérství 

výroba, instalace a opravy elektronických zařízení 

montáž a opravy vyhrazených elektrických zařízení 

Společnost je zapsána v Obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem   v Ústí nad Labem, oddíl B, vl. 794 

 
 

Licence udělené Energetickým regulačním úřadem 
licence č.320100789 skupina 32 rozvod tepelné energie 
licence č.310100788 skupina 31 výroba tepelné energie   

Struktura akcionářů 

Název Sídlo IČ Podíl  
Město Žatec Náměstí Svobody čp.1, 438 01 Žatec 00265781 100% 

 
Majetková či smluvní spoluúčast účetní jednotky v jiných společnostech vyšší než 20% 

základního kapitálu  v roce 2009 
a) Přehled společností – společnost se nepodílí na podnikání jiných osob 
b) Uzavřené ovládací smlouvy nebo smlouvy o převodu zisku  - společnost se nepodílí na 

podnikání jiných osob  
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Orgány a vedení společnosti a změny v jejich složení v roce 2009 
 Představenstvo společnosti  

Pozice  Období 
předseda představenstva  Miroslav Legutko 21.1.2008 – 30.6.2009  

  Ing.Petr Dočkal 9.7.2009 – dosud 

člen představenstva Ing. Petr Dočkal  15.12.2008 – 8.7.2009 

člen představenstva  Jana Nováková  15.12.2008 - dosud 

člen představenstva Mgr.Zdeňka Hamousová 21.1.2008 – dosud 

člen představenstva Ing. Zdeněk Vyskočil  8.12.2006 – 18.5.2009 
 30.6.2009 – dosud  

člen představenstva Ing. Marcel Kollmann 19.5.2009 – 29.6.2009 

člen představenstva Ing.  Jiří Sachl  1.9.2009 – 31.12.2009 
                  
                         

 Dozorčí rada společnosti  

Pozice  Období 
předseda dozorčí rady Ing. Bedřich Henrych   8.12.2006 – dosud  

člen dozorčí rady Ing. Petr Šmíd   8.12.2006 – dosud 

člen dozorčí rady  pan Jan Pech 8.12.2006 – dosud 

 

 Management společnosti  

Pozice  Období 
Ředitel společnosti ing. Martin Hanták 1.4.2008 - 15.6.2009 
 Ing.Alena Hlávková   15.6.2009 – dosud  
Náměstek ředitele pro 
ekonomii a obchod 

p. Eduard procházka  Pověřen řízením  
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Významné události v roce 2009   

 
 

 realizace výběrových řízení dle Zákona o veřejných zakázkách    
 
 

 uzavření Smlouvy o dílo s generálním dodavatelem společností TENZA,a.s 
 

 
 
 

 uzavření Smlouvy o úvěru a financování s Českou spořitelnou,a.s.  
 

 
 
 

 provedení výstavby podzemního horkovodu na trase Perč - Žatec 
 
 

 zahájení výstavby stavební části nové „ORC“ kotelny  
 
 

 dodávka technologie biomasového kotle zn. KOLBACH  a ORC cyklu zn. 
TURBODEN  
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ZPRÁVA O ČINNOSTI SPOLEČNOSTI 
 

1. Působení  a činnost společnosti_________________________________ 
 

Společnost Žatecká teplárenská, a.s.  je  teplárenskou společností, která se do roku 2009  
zabývala pouze výrobou a distribucí tepelné energie a souvisejícími službami výhradně   
na území města Žatce. 
Cílem společnosti je téměř nepřetržitá dodávka kvalitního ekologického tepla za přijatelnou a 
dostupnou cenu, zajištění  služeb  souvisejících s dodávkou tepla dle  potřeb a požadavků 
zákazníka.   
Od roku 2009 se společnost klade důraz na osobní přístup a komunikaci s koncovými 
zákazníky, což se výrazně odrazilo na kvalitě služeb, kdy s přispěním poznatků od odběratelů 
byly získány cenné informace.  
  
V roce 2006 společnost zahájila přípravné práce na projektu, jehož cílem bylo  splnění zadání 
akcionáře :  

1. Stabilita ceny tepla pro konečné odběratele s povoleným meziročním nárůstem 
s ohledem na růst cen vstupních nákladů  

2. Modernizace společnosti  
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
                                                               Mapa sítí  
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2.Výroba tepla_________________________________________________        
 
Společnost vyrábí teplo na základě licence ERU č. 310100788 vydané dne 8.11.2001. 

 

 
 
Výroba tepelné energie je realizována ve dvou tepelných zdrojích: 

 výtopna „Perč“ se podílí jako hlavní zdroj z přibližně  88,7% na celkové 
produkci tepla . Zdroj je umístěn v lokalitě Perč  mimo území města Žatec ve 
vzdálenosti 1,5 km od nejbližší zástavby .      

 výtopna „Podměstí“ sloužící výhradně jako záložní zdroj v období plánovaných 
oprav hlavního zdroje. Zdroj je umístěn na území města Žatce v sídlištní 
zástavbě .  

 V roce 2009 byla z důvodu výstavby nového horkovodu Perč – Žatec více než 
v jiných letech využita výtopna Podměstí. 

                                                                                                                             Graf č.1 

 
* kr  -    koeficient roční využitelnosti = MWh (skutečně vyrobené )/ MW(instalovaný výkon)*8760 (hodiny za rok) 
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V roce 2009 byla zahájena výstavba nového zdroje pro výrobu jak tepelné energie, tak 
elektrické „zelené“ energie. Tento zdroj se skládá z biomasového kotle zn. Kolbach a ORC 
cyklu zn. Turboden . Zahájení provozu tohoto zařízení je plánováno dle smlouvy o dílo 
v červenci 2010 . Ke dni zpracování Výroční zprávy je již zažádáno o licenci na výrobu 
elektrické energie.  
 

TECHNICKÉ  PARAMETRY  ZDROJE   

Zdroj  Celkový 
instalovaný výkon 
MW 

Palivo 

Výtopna  „Perč“ 2 horkovodní kotle o výkonu 
11,6 MW 
 
1 horkovodní kotel o výkonu 
5,5 MW. 

28,7 

Hruboprach 
Biomasa  

Zdroj „Podměstí“  
 

 

3 horkovodní kotle o výkonu  
2,9MW každé jednotky 

záložní 2 horkovodní kotle   

14,5 

Nízkosirnatý těžký topný 
olej  

Nový„ORC“zdroj   1 kotel o výkonu  11 MW 

Turbina ORC 7,778 MW 
v teple  a  1,8 MW v elektřině 

9,578 

Biomasa kat. O2 a S2 

                                                    

Od roku 2006 ve výtopně Perč po úspěšných topných zkouškách provedených  v předchozím 
roce ve spolupráci s ČVÚT  bylo zahájeno  pravidelné spalování biomasy  (dřevních štěpek). 
Při  výrobě tepla byla použita ve výtopně Perč směs hnědého uhlí z dolu Bílina společnosti 
SD,a.s. a dřevní štěpky v objemovém poměru 3 díly uhlí a jeden díl štěpky. Biomasa je 
nakupována od různých dodavatelů.     
 
 
 
                                                                 Graf č.2                                                                                      Graf č. 3 
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Vzhledem k tomu, že  byla z důvodu nadprůměrně teplého počasí v posledních letech  
nejnižší výroba tepla za dobu existence společnosti a  s vlivem i na spotřebu paliva a dalších 
souvisejících vstupů . K nadprůměrným teplotám navíc přispívají i úsporná opatření 
odběratelů.  
 
                        Spotřeba jednotlivých druhů paliv v letech 2005-2009    ( t)                        Tab. č.3       

 
       
 
 
       
 
Na nárůstu spotřeby TTO v roce 2009 měla dlouhodobější odstávka uhelné kotelny přes letní 
období. Probíhaly důkladnější opravy v souvislosti se zahájením výstavby nového zdroje, 
příprava uhelné kotelny na nový provozní režim  a zároveň tato odstávka byla využita i pro 
rekonstrukci nadzemního napáječe na trase Žatec – Perč .Tento horkovod byl během odstávky 
uložen do země. Důvodem pro tuto investici bylo především snížení ztrát, tak aby byly 
splněny požadavky ERÚ .     
  
 
 
                                                           Graf č. 4                                                                  Graf č.5 
 

                            
 
 
 

EMISE  A ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ  

Společnost velmi důsledně sleduje a uskutečňuje veškerá opatření pro  dodržování  emisních 
limitů.Z těchto důvodů je hlavním palivem  nízkosirnaté  hnědé uhlí, které se používá při 
výrobě tepla v kombinaci s biomasou z obnovitelných zdrojů.  
  
 
 
 
 
 
 
 

Název 2005 2006 2007 2008 2009 
- spotřeba TTO  188 153 130 156 780 
- spotřeba uhlí z dolu Centrum 
- spotřeba uhlí z dolu Bílina  

23 100 
         0 

22 700 
        0 

21 023  
         0 

3 567 
15 641 

0 
17 676 

- spotřeba  biopaliva 22 1 458 1 270 1 555 929 
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                                                                                                                                             Graf č.6  
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Od roku 2005  je Česká republika, v rámci přistoupení ke Kjotskému protokolu, zapojena do 
systému  obchodování s emisními povolenkami pro vypouštění skleníkových plynů. Rok 
2009 byl druhým rokem ve II. pětiletém obchodovacím období 2008-2012, kdy společnost 
bude mít přiděleno na každý rok 37 652 ks povolenek zdarma .   
 

     Spotřeba povolenek v letech 2007 až 2009                                                  Graf č.7 
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3.Distribuce tepla_________________________________________________ 
 
Teplo z obou zdrojů je distribuováno odběratelům v souladu s licencí ERU č.230100789 

vydané dne 8.11.2001  prostřednictvím jednotné   soustavy centrálního zásobování teplem 
(CZT) a to :  

1. primární rozvody – napojení vytápěných objektů prostřednictvím kompaktních 
předávacích stanic (KPS),    

2. sekundární rozvod – napojení objektů je provedeno  přes výměníkové stanice (VS) .  

 
 

Struktura zařízení pro distribuci   

 
Kompaktní předávací stanice a výměníkové stanice   
 
jsou napojeny na centrální dispečink soustavy CZT, kde je nejen monitorován jejich provoz, 
ale zároveň je možné z dispečinku řídit dodávku tepla a nastavovat parametry kompaktních 
předávacích stanic a výměníkových stanic . U kompaktních předávacích stanic  s malými 
odběry jsou na dispečink napojeny pouze měřiče tepla. 
 
Dodávky tepla dle odběratelů                                                                                            Tab.č.4 
Dodávky tepla [TJ] 2005 2006 2007 2008 2009 

Byty 160,4 156,45 136,8 136 136 
Podniky 14,86 16,88 15,92 17,47 14,38 
Školy, školky 27,49 27,93 24,91 26,3 26,3 
Supermarkety 1,87 1,8 1,89 2,6 3,66 
Úřady a objekty 
města 21,73 21,75 20,79 19,56 20,86 

Vojsko 36,75 39 35,88 37 35,01 

Prodej 
tepla 

Celkem 263,1 263,81 236,19 238,93 235,73 
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Tepelné napáječe   

    V roce 2009 provozovala Žatecká teplárenská,a.s. celkem  22,1 km primárních a 2,2 km 
sekundárních rozvodů tepla, dále 166 výměníkových stanic, včetně kompaktních 
předávacích stanic  v jednotlivých objektech. Od roku 2009 má v pronájmu od Města Žatec 
sítě v lokalitě Kamenný vršek, kde probíhá výstavba rodinných domů.  
 
 
                   Vývoj soustavy CZT                                                                                                   Tab.č.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zkr. KPS ….. kompaktní předávací stanice  
  
V roce 2009 byla provedena rekonstrukce páteřního horkovodu v dálce 1,6 km na trase Perč- 
Žatec, kdy původní nadzemní horkovod byl nahrazen podzemním horkovodem 
v bezkanálovém uložení 
 
 
                               Užitečná dodávka tepla                                                                 Graf.č.8 

 
 
                   
Společnost se ve své  strategii  zaměřila na realizaci maximálního využití stávající  sítě 
napáječů a rozvoj  v nově vznikajících perspektivních lokalitách města Žatce především 
z důvodů napojení co nejvyššího  počtu objektů na soustavu,snížení ztrát při distribuci tepla.  
 
.  
 

Název Jedn. 2005 2006 2007 2008 2009 

Délka primárních sítí  km 20,6 21,03 22,1 22,84 22,84 
Délka sekundárních sítí  km 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 
Celková délka sítí km 22,8 23,23 24,3 24,3 24,3 
Počet výměníků ( KPS )  ks 150 157 166 171 181 
- cizí  ks 53 58 67 72 82 
- ve vlastnictví ŽT ks 97 99 99 99 99 
Výměníkové stanice  se 
sekundárním rozvodem  ks 8 8 8 8 8 
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Ztráty tepelné energie     

   Společnost během své doby působení se zaměřuje též na zlepšení ekonomických ukazatelů 
distribuce tepla, především v souvislosti s významným rozvojem soustavy. V těchto letech se 
podařilo ztráty při distribuci tepla od zdroje k odběratelům dlouhodobě  stabilizovat,což je 
patrné z níže uvedeného grafu .               

                                                                                                                                      Graf č.9           

Vývoj délky rozvodů a ztrát
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                  Tabulka ztrát a délky rozvodů                                                                      Tab. č.6 

 

 

 

 

    Pokračuje trend snižování ztrát v rozvodech, především pak v rozvodech primárních. 
Důvodem je úprava režimu dodávky tepla v horkovodech spočívající v snížení teploty média 
a zvýšení jeho množství. V závěru roku se dále příznivě projevilo snížení ztrát v primárních 
rozvodech vlivem uložení horkovodu Perč – Žatec do země. 

 

Ztráty jed. 2005 2006 2007 2008 2009 
Teplo dodané do CZT  GJ 303 185 305 632 272 858 275 159 270 204 
Prodané teplo GJ 263 038 263 805 236 196 238 931 235 720 

GJ 40 147 41 827 36 662 36 228 34 484 Celkové ztráty  
% 13,24 13,69 13,44 13,17 12,76 

Celková délka sítí km 22,8 23,23 24,3 25,042 25,042 
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3.Prodej  tepla____________________________________________________ 
 
                                                                                                                                  Graf č. 10 
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Tabulka množství prodaného tepla v jednotlivých měsících 
                                                                                                                   Graf č.11   
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Chování  odběratelů  
 
      Z grafu č. 10 je patrná změna chování odběratelů v posledních letech, kdy ač počet 
odběratelů stoupá, klesá odběr tepla. Projevuje se zde především masivní zateplování budov a 
dále pak používání nových technologií. Toto potvrzuje i graf č. 12, kdy v roce 2009 stoupl 
počet denostupňů, ale klesl počet prodaných GJ. 
     Graf č.11 ukazuje jak směrem k letním měsícům klesá požadavek na dodávku tepla pro 
vytápění, avšak zůstává požadavek na dodávku tepla pro teplou vodu. 
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                                                                                                                           Graf. č.12 

                   

Struktura odběratelů   

V roce 2009 se společnost zaměřila na zefektivnění  využití stávajících rozvodů CZT 
připojováním drobných odběratelů.      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Největšími odběrateli  vyrobeného tepla je  obyvatelstvo města Žatce zastoupené bytovými 
družstvy, realitními kancelářemi a vlastníky bytových jednotek. Dalšími významnými a 
prestižními  odběrateli je Město Žatec, Vojenský útvar, Nemocnice Žatec o.p.s. 
 
                         Užitečná dodávka tepla                                                                           Graf č.  

Dodávka tepla dle typu odběratelů
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Struktura odběratelů (ks)     Tab.č.1 
Název 2005 2006 2007 2008 2009 

Počet odběratelů 152 159 172 179 192 
Z toho:      

- podniky 24 25 28 31 32 
- školy,školky 14 14 16 16 16 
- supermarkety 2 2 3 3 4 

-vojsko 1 1 1 1 1 
- úřady a objekty Města 18 19 20 20 20 

- ostatní  93 98 104 108 119 
-  byty – počet 4 813 4 838 4 840 4 848 4 858 
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Společnost Žatecká teplárenská, a.s. v roce 2009  nabízela odběratelům  možnost  využití 
jednosložkové i dvousložkové ceny tepla. Na základě dlouhodobých vztahů 100% odběratelů 
využívá   dvousložkovou  cenu tepelné energie.  
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Druhy cen tepla dle způsobu odběru   
 

Společnost nabízí odběratelům tepla tři způsoby odběru  ze soustavy centrálního zásobování, 
kdy každý způsob odběru je oceněn  cenovou sazbou.  
 

Ceny tepla jsou vykalkulovány pro tři úrovně  předání, a to z :  
 

  primárního rozvodu, 
  kompaktní předávací stanice (ve vlastnictví společnosti)   a výměníkové stanice, 
  sekundárního rozvodu 

 
 
Sazba P -  odběr z primárního rozvodu realizovaný přes kompaktní       předávací stanici, 

která je ve vlastnictví majitele objektu. 
 
Sazba VS -  odběr přímo z výměníkové stanice určené pro více objektů nebo z kompaktní 

předávací stanice  ve vlastnictví Žatecké teplárenské,a.s. V této sazbě je i teplo 
pro teplou vodu. 

 
Sazba S -   odběr ze sekundárních čtyřtrubkových rozvodů , a to dvě  trubky pro 

topení,dvě trubky pro teplou vodu. V minulosti byl používán pro sídliště .  
 
 

Vývoj konečných cen za teplo dle sazeb
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HOSPODÁŘSKÉ VÝSLEDKY SPOLEČNOSTI 
 
 

  Zjednodušená rozvaha ( v tisících Kč)                                             Tab.č.7 
Název 2005 2006 2007 2008 2009 

AKTIVA CELKEM 234 130  247 982 230 041 240 765 329 085 

Dlouhodobý majetek  211 623  214 351 191 823 187 092 295 759 
Oběžná aktiva 22 375 33 083 37 868 53 414 33 314 
PASIVA CELKEM  234 130 247 982 230 041 240 765 329 085 

VLASTNÍ KAPITÁL 192 733 202 963 209 812 219 401 229 153 
- Základní kapitál 100 588 100 588 160 588 160 588 160 588 
- Kapitálové fondy 3 420 3 420 3 420 3 420 3 420 
- Fondy ze zisku 5 770 6 241 6 707 7 285 7 892 
- Hospodářský výsledek    
minulých let 72 899 82 125 27 845 38 187 47 274 

- Hospodářský výsledek  10 056 10 589 11 252 9 921 9 979 
CIZÍ ZDROJE  41 397 45 019 20 229 21 364 99 931 
- Dlouhodobé závazky 6 976 8 883 9 522 10 515 10 522 
- Krátkodobé závazky 33 921 36 136 10 707   10 849 30 921 
-Dlouhodobé bank. úvěry  0 0 0 0 58 488 

 

 Zjednodušený výkaz zisků a ztrát  ( v tisících Kč)                            Tab. č.8 

Název 2005 2006 2007 2008 2009 

Výkony 78 206  81 340 77 743 80 260 82 648 
Výkonová spotřeba  36 599 40 409 36 035 41 599 46 762 
Přidaná hodnota  41 607 40 931 41 708 38 661 35 886 
Osobní náklady  16 096 16 613 16 808 16 281 15 880 
Daně a poplatky  144 143 161 139 122 
Odpisy DHM a DNM  10 466  10 194 10 276 10 401 11 058 
Tržby z prodeje DM a MT 4 449 1614 454 50 3 117 
Zůstatková cena DM a MT 4 362 1 010 918 0 5 318 
Ostat.provoz. výnosy 23 445 24 601 791 20 930 13 319 
Ostat.prov. náklady 24 587 25 650 1 499 22 353 8 658 
Provozní HV 13 346 14 036 13 274 10 675 11 465 
Finanční výsledek hospodaření 8 223 512 1 360 236 

Daň z příjmů za běžnou činnost 3 298 3 670 2 485 2 114 1 722 
 
HV za účetní období po zdanění 
 

10 056  10 589 11 252 9 921 9 979 
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INVESTICE A PLNĚNÍ INVESTIČNÍHO PLÁNU    

Investiční činnost v roce 2009 i přes vysoce náročný úkol realizace výstavby nového zdroje 
ORC cyklu a výstavbou nového podzemního napáječe na trase Perč - Žatec, pokračovala 
v plnění dloouhodobého cíle, a to napojování nových odběratelů. Novými odběry se 
společnost snaží eliminovat ztráty ve spotřebě tepla z důvodu zateplování a změny chování 
odběratelů, která má v posledních letech v celospolečenském měřítku nesporně pozitivní 
sestupnou tendenci. Z hlediska odbytu tepla by se nezajištění nových odběrů tepla mohlo 
neúměrně projevit na zvýšených měrných nákladech na jednotku tepla a z dlouhodobého 
hlediska i možnou ztrátu některých odběratelů. V roce 2009 se akviziční činnost zaměřila 
především na novou lokalitu . kde probíhá intenzivně výstavba rodinných domků a podařilo 
se zde napojit 12 nových zákazníků. 

 
 
 
Nové realizované přípojky v roce 2009  
 

Spotřeba GJ poznámka Jméno Připojeno od 
2008 2009 Celkem   

rodinný dům  Září 2008 37,00 106,00 143,00 přípojka 
rodinný dům  Říjen 2008 5,00 23,00 28,00 přípojka 
rodinný dům  Říjen 2008 26,00 59,00 85,00 přípojka 
rodinný dům  Říjen 2008 29,90 82,00 111,90 přípojka 
rodinný dům  Prosinec 2008 10,54 55,70 66,24 přípojka 
rodinný dům  Leden 2009   102,00 102,00 přípojka 
rodinný dům  Leden 2009   28,00 28,00 přípojka 
rodinný dům  Březen 2009   18,00 18,00 přípojka 
rodinný dům  Březen 2009   18,00 18,00 přípojka 
rodinný dům  Červenec 2009   11,00 11,00 přípojka 
rodinný dům  říjen 2009   9,00 9,00 přípojka 
rodinný dům  listopad 2009   12,00 12,00 přípojka 

 
 

 
V roce 2009 byly součástí investičního plánu i nadále běžné investice, ale i nově 

vyvolané investice z rohodnutí IPPC – např. klimatizace   
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.  
 
PROJEKT REKONSTRUKCE TEPELNÉHO HOSPODÁŘSTVÍ V ŽATCI  
 
Vývoj projektu pokračoval již z přípravné fáze do fáze výběrových řízení, a to jak na 
generálního dodavatele, tak na financující banku. Obě výběrové  řízení probíhala  současně .  
Pro provedení veškerých prací spojených s náročným procesem výběrových řízení byla 
uzavřena smlouva se společností S-Invest,s.r.o. . 
 
Vítězi výběrových řízení byly tyto společnosti : 
 
Generální dodavatel                                   TENZA,a.s. 
Financující banka                                       Česká spořitelna,a.s. 
 
Dne 26.3.2009 byly uzavřeny Smlouva o úvěru na dlouhodobý investiční úvěr pro projektové 
financování ve výši 250 000 000 Kč a Smlouvu o dílo reg. Č. 2009-12 na realizaci projektu .  
Uvedený úvěr je plně v kompetenci pouze Žatecké teplárenské,a.s., neboť majitel Město 
Žatec  neručí žádným způsobem z pozice vlastníka za tyto závazky . 
  
K uvedenému projektu i přes téměř dvouleté úsilí nebyly získány dotace ze SFŽP ani MPO  a 
žádosti nebyly ani přijaty k projednání, nebo byly zamítnuty.          
Realizace projektu byla zahájena v květnu 2009 , a to demolicí původního nadzemního 
horkovodu a výstavbou nového podzemního horkovodu . Důvodem této investice bylo snížení 

   Název akce Plán [Kč]   Skutečnost   (Kč]  Plnění plánu % 

Středisko Perč       
 - Klimatizace na velíně 100 000 67 750  67,75 

 - Využití odpadního tepla z práce 
kompresorů 200 000 98 410  

49,21 

 - Úpravna vody - SIONEX 80 000 24 887  31,11 

 - CHUV - modernizace 0 65 543  0,00 

 - Celkem 380 000 256 590  67,52 

Teplárenský dispečink       

 - Připojení stanic 300 000 266 750  88,92 

 - Celkem 300 000 266 750  88,92 

Rekonstrukce tepelného hospodářství       

 - Čelní nakladač 2 000 000 1 970 000  98,50 

 - Rekonstrukce horkovodu 30 970 406 30 020 109  96,93 

 - Rekonstrukce TH 261 315 952 35 431 655  13,56 

 - Zázemí kotelny 5 828 229 0  0,00 

 - Celkem 300 114 587 67 421 764  22,47 

 - KPS ke stávajícím přípojkám TN 500 000 0  0,00 

           C e l k e m 301 294 587 67 945 104  22,55 
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dosud vysokých ztrát na tomto páteřním napáječi na trase Perč – Žatec v délce 1,6 km a dále 
nevyhovující parametry pro nový zdroj ORC cyklu . Horkovod byl dokončen a uveden v září 
2009 přes zahájením topné sezony. Zároveň v srpnu byly zahájeny stavební práce,které 
probíhaly podle harmonogramu a v listopadu bylo možno dovézt a nainstalovat klíčovou 
technologii – biomasový kotel zn.KOLBACH z Rakouska a ORC cyklus zn.TURBODEN 
z Itálie .   
 
Základní rozpočet celého projektu byl ve výši 298 114 tis. Kč bez DPH a bez rezervy na 
nepředvídané práce. 
 
K 31.12.2009 bylo provedeno prací v celkové hodnotě  59 962 118,81 Kč , technologie byla 
financována složitým systémem záruk, smluv a zálohových plateb ve výši 55 300 000 Kč.  
 
Zároveň byly zahájeny i administrativní práce na smlouvách se společností  ČEZ,a.s. a jejími 
dceřinými společnostmi.      
 
 
PERSONÁLNÍ A SOCIÁLNÍ STRATEGIE 
Personální oblast se nerozvíjela, nedošlo zde ke změnám v týmu zaměstnanců směrem ke 
zvýšení kvalifikace. Jelikož společnost ale probíhá rozsáhlou modernizací, kdy bude 
provozováno jedno z nejmodernějších současných zařízení, je třeba v roce 2010 provést 
výrazné změny v personální činnosti a zaměřit se na zkvalitnění přístupu a vývoje v této 
oblasti .   
 
                                                                                                                                                            Graf č.19       

                                      
 
 
 

Je nutno konstatovat, že původně uvažované motivační nástroje jako příspěvky na 
rekreaci, odměny za mimořádné výkony, příspěvky na stravování a na životní pojištění jsou 
zaměstnanci vnímány jako běžná součást mzdy a je tedy v roce 2010 se zaměřit na změnu 
motivačního systému.  
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STRATEGIE A CÍLE SPOLEČNOSTI  
Hlavním cílem Žatecké teplárenské, a.s. je zabezpečení a stabilita kvality dodávky 
ekologické a finančně dostupné  tepelné energie pro potřeby města Žatce.  
 
Strategický vývoj byl zaměřen zejména na udržení a další zvyšování stávajících objemů 
výroby a dodávek tepla, kterých bylo dosahováno hlavně pokračujícím rozšiřováním 
tepelných sítí. 

 
Společnost Žatecká teplárenská,a.s. svým včasným zahájením projektu modernizace a 
výstavby nového zdroje se již připravuje na zásadní změny v teplárenství v roce 2013 , které 
budou pro mnoho obdobných společností zlomovým rokem. Realizace výstavby biomasového 
kogeneračního zdroje je pouze začátkem v dlouhodobé strategii vývoje společnosti .   
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NÁVRH NA ROZDĚLENÍ ZISKU 

 
Představenstvo společnosti Žatecká  teplárenská, a.s. navrhuje rozdělení výsledku  
hospodaření za rok 2009 ve výši  

 

9 979 766,60 Kč 
 
 následovně : 

 
    příděl do rezervního fondu ……………………………… 498 988,33 Kč 
    příděl do sociálního fondu ………………………………. 334 502,30 Kč 
    převod  do  nerozděleného zisku   …………………..         9 146 275,96  Kč   

 
 

 
 

ing. Petr Dočkal  
předseda představenstva 

 
 
 
 

 
Poznámka : 

- příděl do rezervního fondu je stanoven ve výši 5% ze zisku, 

- příděl do sociálního fondu je stanoven ve výši 3% mzdových nákladů. 
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ZPRÁVA O VZTAZÍCH MEZI OVLÁDAJÍCÍ A OVLÁDANOU OSOBOU 

 
Zpráva představenstva společnosti Žatecká teplárenská, a.s. o vztazích mezi propojenými 
osobami za účetní období  roku 2007, tedy o vztazích mezi ovládající  a ovládanou osobou a o 
vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládanými stejnou ovládající osobou  
dle Zákona č.513/1991 Sb. § 66 a , odst.9  uvedeného v  Obchodním zákoníku a  ve znění 
zák.č. 413/2005 Sb. 

 
 Ovládaná osoba :           Žatecká teplárenská, a.s.  
Sídlo:                              Svatováclavská 1020, Žatec, PSČ : 438 34 
IČ :                                  646 50 871 
                                        Zapsáno v Obchodním rejstříku vedeného Krajským soudem v Ústí                      
                                        nad Labem oddíl B,vložka č.794  
 
Ovládající osoba :           Město Žatec  
Sídlo:                               Náměstí Svobody čp. 1 ,Žatec, PSČ : 438 01 
IČ :                                  002 65 781 
 

 Město Žatec jako ovládající osoba je majoritním, stoprocentním vlastníkem 
Žatecké teplárenské, a.s. 

 
 Město Žatec jako ovládající osoba je dle zákona č. 128/2000 Sb. § 84 odst.2 

písmeno e) ve znění pozdějších změn a doplňků kromě toho zřizovatelem řady 
příspěvkových organizací, které jsou napojeny na jeho rozpočet a jsou 
samostatnými právními subjekty. Schematické znázornění je uvedeno v Příloze. 
Jedná se o tyto organizace: 

 Technické služby Žatec 
 Městské lesy Žatec 
 Ústavy sociální péče 
 Kamarád – LORM 
 Domov důchodců a domy s pečovatelskou službou 
 4 Základní školy 
 8 Mateřských škol 
 Základní umělecká škola 
 Zvláštní škola 

 
Ostatní příspěvkové organizace Města: 

 Městská knihovna 
 Městské divadlo 
 Regionální muzeum K.A.Polánka 

 

   Město Žatec je také jako ovládající osoba dle zákona č. 128/2000 Sb., § 84 odst.2 písmeno 
f) ve znění pozdějších změn a doplňků, zřizovatelem Nemocnice Žatec, o.p.s.. Jedná se o 
samostatně hospodařící jednotku . 



                                                                                                      VÝROČNÍ  ZPRÁVA   2009 
 

                                                                                                                                   - 24 -

 

 Smluvní vztahy platné v účetním období roku 2009 
a) s ovládající osobou  

Žatecká teplárenská, a.s. uzavřela  s ovládající osobou Městem Žatec v roce 2009 tyto  
smlouvy: 

   -    Kupní smlouva na dodávku tepla a teplé užitkové vody re.č. 30146-04, část B  
 
b) s propojenými osobami  

 
       ba)  smlouvy na dodávku tepla a teplé užitkové vody  
Žatecká teplárenská,akciová společnost   má uzavřeny kupní smlouvy na dodávku tepla a 
teplé užitkové vody  s těmito subjekty : 

- Nemocnice Žatec, o.p.s. 
- Domov důchodců a domy s pečovatelskou službou 
- Regionální muzeum K.A.Polánka 
- Základní a mateřské školy 
- Základní umělecká škola v Žatci  
- Zvláštní škola v Žatci  

 
Dále má Žatecká teplárenská, a.s. uzavřeny se třemi soukromými realitními kancelářemi 

kupní smlouvy na dodávku tepla a TUV pro bytový fond v majetku Města Žatce, který tyto 
realitní kanceláře spravují na základě své vlastní smlouvy s Městem. 
 
         bb) ostatní smlouvy  
 

- Smlouva o pronájmu reklamní plochy s Městským divadlem Žatec reg.č. 2009-0127 
a 0128 u příležitosti konání Dočesná 2006 

 
Všechny uvedené smlouvy uzavřené Žateckou teplárenskou, a.s.  jak s ovládající osobou 

Městem Žatec, tak i s ostatními rovněž ovládanými osobami jsou standardní a byly uzavřeny 
za obvyklých podmínek. Jedná se o smlouvy vzájemně výhodné a společnosti Žatecká 
teplárenská, a.s. proto nevznikla jejich plněním žádná újma. Jiné smlouvy nebyly uzavřeny. 
Mezi propojenými osobami nebyla ani učiněna žádná další opatření a právní úkony. 

 
V Žatci, dne 15.5.2010 
 
Ing. Petr Dočkal, předseda představenstva                                      
 
Mgr.Zdeňka Hamousová, člen představenstva 
 
Jana Nováková, člen představenstva 
 
Ing.Zdeněk Vyskočil,  člen představenstva                                 
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ZPRÁVA AUDITORA PRO AKCIONÁŘE SPOLEČNOSTI  
 
ÚČETNÍ ZÁVĚRKA K 31.12.2009  
 
- ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA O OVĚŘENÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY K 31.12.2009 
- ROZVAHA KE DNI 31.12.2009 
- VÝKAZ ZISKU A ZTRÁT KE DNI 31.12.2009 
- PŘÍLOHA K ÚČETNÍ ZÁVĚRCE KE DNI 31.12. 2009 
- PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH KE DNI 31.12. 2009 
- PŘEHLED O ZMĚNÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU KE DNI 31.12. 2009 
- ORGANIZAČNÍ USPOŘÁDÁNÍ SPOLEČNOSTI KE DNI 31.12. 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poděkování: 
Žatecká teplárenská a.s. děkuje ..leté Agátě Valešové za poskytnutí krásných 
obrázků pro oživující ilustraci této výroční zprávy. 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                            Přílohy          
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