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Uvodni slovo predsedy predstavenstva
Vazeni pratelé,

uplynuly fiskélni rok mizeme hodnotit, jako obdobi poc¢atku vyznamnych zmén a
vyjimecnych udalosti ve spolecnosti.

Nejvyznamng&j$i udalosti je pocatek praci na projektu ,,Rekonstrukce tepelného
hospodaistvi Zatecké teplarenské, a.s.“ . Od poloviny uplynulého roku je tomuto tkolu
vénovana mimofaddna intenzita praci, kterd v zavéru obdobi vyvrcholila ziskanim
pravomocného uzemniho rozhodnuti na realizaci kogenerac¢ni vyroby pomoci ORC cyklu a
spalovanim OZE ve vytopné Per¢, rekonstrukci mazutové zalozni a Spickové kotelny
Podmésti na plynovy zdroj a rekonstrukei nadzemniho ptivadéce z vytopny Per¢ pro mésto
Zatec. Vzhledem ke zménam v oblasti DPH, zavedeni ekologické dang, environmentalnim
zédvazkiim vici EU, ale i udrzitelného rozvoje vnima nase spolecnost naplnéni tohoto tikolu
jako prvoradého.

V tomto roce doSlo také knavySeni zdkladniho jméni z 100 588 000,- K& na
160 588 000,- K¢ a k historicky prvni vyplaté dividend akcionafi ve vysi 4 000 000,- K¢
pied zdanénim. Jedinym akcionafem je i nadale mésto Zatec.

Nemén¢ dulezitou udalosti jsou zmény stanov, kde doslo k zméné nazvu spolecnosti
z Zatecka teplarenskd, akciova spolecnost na Zatecka teplarenska, a.s., zapisu novych
¢innosti a upfesnéni pravidel ve vztahu k akcionafi.

Z realizovanych investi¢nich akci byly nejvyznamnéjsi ptipojka k obchodnimu domu
Tesco, ptipojka 2 matetskych Skolek, instalace ekonomizéru na kotli K1 a modernizace ¢asti
provozu kotle K2.

Spolecnost si dal udrzuje stabilni a konkurence schopnou cenu tepla, ktera byla
zvySena pouze o 5,24%. Uplynuly rok ukoncila spole¢nost se ziskem 11 251 473,30 K¢ po
zdanéni.

Zaveérem bych rad podékoval zaméstnancim spolecnosti za pili a odpovédnost, kterou
své praci vénuji, odberatelim za divéru, kterou ndm projevuji a poptal nam dalsi uspésny rok
a zdarné dokonceni predsevzatych cilu.

Miroslav Legutko

piedseda predstavenstva
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UVODNI CAST
Nazev spole¢nosti :  Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo : Zatec, Svatovaclavska 1020, PSC 438 34
(@ : 646 50 871
DIC : CZ64650871

Spolecnost je zapsdana v Obchodnim rejstiitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vi. 794

Pfedmét podnikani

vyroba, rozvod, ndkup a prodej tepla, teplé uzitkové vody a ostatni sluzby s tim spojené

obchodni ¢innost — koupé zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje a prode;j

Licence udélené Energetickym regula¢nim uradem

licence €.320100789 skupina 32 rozvod tepelné energie

licence ¢.310100788 skupina 31 vyroba tepelné energie

Struktura akcionaru

Nazev Sidlo IC Podil

Mésto Zatec Namésti Svobody &p.1, 438 01 Zatec 00265781 100%

Organy a vedeni spole¢nosti a zmény v jejich sloZeni v roce 2007

B Piedstavenstvo spoleénosti

1.1.2007 — 25. 12.2007 26.12.2007 - 31.12.2007
predseda piedstavenstva | pan Jifi Cerny pan Jiii Cerny
Clen pfedstavenstva Ing. Jiti Fousek pan Miroslav Legutko
¢len predstavenstva Ing. Zden&k Vyskocil | Ing. Zdenck Vyskocil

B Dozordi rada spole¢nosti

piedseda dozorci rady Ing. Bediich Henrych

¢len dozor¢i rady Ing. Petr Smid

¢len dozor¢i rady pan Jan Pech
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B Management spoleénosti

reditel spolecnosti

Ing. Jiti Fousek

namestek feditele pro ekonomii a obchod

Ing. Alena Hlavkova

nameéstek feditele pro vyrobu a rozvod tepla

Ing. Jan Sulik
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PROFIL SPOLECNOSTI

1.Pasobeni spoleCnosti

Spole¢nost Zatecka teplarenska, a.s. je teplarenskou spoleénosti zabyvajici se vyrobou a
distribuci teplené energie na uzemi mésta Zatce.Odbératelé tepla jsou zastoupeni
prevazné panelovymi domy, ufady, Skolami a Skolkami. V poslednich letech s vystavbou
nakupnich center, rozvojem podnikatelskych aredlii se mezi vyznamné odbératele zatadily i
supermarkety a nckteré zatecké podniky a dale v souvislosti s vystavbou rodinnych domu
ziskava spolecnost odbératele i mezi jejich majiteli.

Pocet odberatelii tepla Graf ¢.1
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_ Struktura odbératelu

V roce 2007 prob&hlo dokondeni rozvoje sité ve mésté Zatec, a to napojenim na CZT
nového supermarketu TESCO a nového obytného domu ve stejné lokalité.

Struktura odbératelit (ks) Tab.c.1
Nazev 2003 2004 2005 2006 2007
Pocet odbérnych mist 117 136 152 159 172
Z toho:
- podniky 17 18 24 25 28
- §koly,8kolky 14 14 14 14 16
- supermarkety 1 2 2 2 3
-vojsko 1 1 1 1
- ufady a objekty Mésta 12 14 18 19 20
_____Ostatni (bytova druzstva) ___ | 72 ] 87 | 93 98 104
- byty — pocet 4934 4 806 4 813 4 838 4 840
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Spolecnost nabizi odbérateltim tepla tii zptisoby odbéru ze soustavy centralniho zasobovani,
kdy kazdy zpiisob odbéru je ocenén svou cenovou sazbou.

Sazba P - odbér z primarniho rozvodu realizovany pies kompaktni predavaci stanici,
ktera je ve vlastnictvi majitele objektu.

Nevvhody : vyssi prvotni investice
Vvhody : nejlevnéjsi cenova sazba
vytapéni objektu zavisi zcela na vlastnikovi objektu

Sazba VS - odbér pfimo z vyménikové stanice urcené pro vice objektii nebo z kompaktni
predavaci stanice ve vlastnictvi Zatecké teplarenské,a.s. V této sazbé je i teplo
pro teplou vodu.

Nevyhody : cenova sazba za teplo je vyssi nez v sazbé P

Vyhody: moznost dohody odbératele s centralnim dispedinkem Zatecké
teplarenské,a.s. na zptisobu vytapéni, Casovém harmonogramu
dodavek tepla, ¢i topné kiivce.

Sazba S -  odbér ze sekundarnich étyFtrubkovych rozvodu , a to dvé trubky pro
topeni,dvé trubky pro teplou vodu. V minulosti byl pouzivan pro sidliste .

Nevvhody: nejvyssi sazba za cenu tepla
moznost nastaveni topného rezimu jen pro centralni
vymeénikovou stanici a tedy jednotné pro cel¢ sidliste.
Vyhody: nulové investi¢ni naklady

V cené tepla S jsou zakalkulovany nejen néklady uvedenych v sazbach P a VS
ale i ndklady na provoz a udrzbu ¢tyitrubkového rozvodu.

Tento zplisob napojovani odbérateli se jiz z ekonomickych divodt dale
nerealizuje. V soucasné dob¢ je postupné nahrazovan dvoutrubkovym rozvodem
do kompaktnich pteddvacich stanic v jednotlivych objektech.

Uzitecna dodavka tepla Graf.c.2

Uzite¢na dodavka tepla dle druhu odbéru
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Nejvétsimi odbérateli vyrobeného tepla je obyvatelstvo mésta Zatce zastoupené bytovymi
druzstvy, realitnimi kancelafemi a vlastniky bytovych jednotek.Dal$imi vyznamnymi a
prestiZznimi odbérateli je Mésto Zatec, Vojensky utvar, Nemocnice Zatec 0.p.s.

Uzitecna dodavka tepla Graf¢.3
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2.Vvroba tepla

Spolec¢nost vyrabi teplo na zaklad¢ licence ERU €. 310100788 vydané dne 8.11.2001.

Vyroba tepelné energie je uskute¢iiovana ve dvou tepelnych zdrojich:

[} vytopna ,,Per¢“ se podili jako hlavni zdroj zpfiblizné¢ 98,5% na celkové
produkci tepla . Jedna se tedy o hlavni zdroj spalujici prevdzné hnédé uhli —
hruboprach a od roku 2006 i smés s dfevni Stépkou. Zdroj je umistén v lokalité
Peré mimo Gizemi mésta Zatec ve vzdalenosti 1,5 km od nejblizsi zastavby .

] vytopna ,,Podmésti“ slouzici vyhradn¢ jako zalozni zdroj v obdobi planovanych
oprav hlavniho zdroje a pouzivanym palivem je zde tézky topny olej. Zdroj je
umistén na izemi mésta Zatce v sidlistni zastavbé .

_ Technické ukazatele zdroje

Vytopna ,,Perc¢*
1. 2 horkovodni kotle o vykonu 11,6 MW
2. 1 horkovodni kotel o vykonu 5,5 MW.

Zdroj ,,Podmésti*

1. funkéni 3 horkovodni kotle o vykonu 2,9MW kazdé jednotky
2. zalozni 2 horkovodni kotle
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Instalovany vykon a rocni vyuzitelnost Tab. ¢. 2
Nazev Jedn.| 2006 | 2007

Celkem MW 43,2 43,2

Instalovany vykon | hlavni zdroj ,,Peré“ MW 28,7 28,7

zalozni zdroj ,,Podmésti* MW 14,5 14,5

Rok 2007 byl pro spolecnosti zabyvajici se vyrobou tepla velice nepfiznivym vlivem
nadprimérné teplého pocasi . Tato skuteCnost je patrna z grafu Ro¢ni vyuzitelnost zdrojt, kdy
jmenovity vykon hlavni zdroje byl vyuzit 30,44 % .

_y .. .o Graf ¢.4
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*kr - koeficient roéni vyuzitelnosti = MWh (skutecné vyrobené )/ MW(instalovany vykon)*8760 (hodiny za rok)

_ Struktura paliv pouzivanych pro vyrobu tepla
Spolecnost od roku 2006 pouziva pro vyrobu tepelné energie t¥i druhy paliva :
- hnédé uhli na hlavnim zdroji ,,Per¢*

- dfevni $tépka na hlavnim zdroji ,,Perc
- nizkosirnaty téZky topny olej na zéloznim zdroji ,,Podmésti‘



VYROCNI ZPRAVA rok 2007 ZI

Vyrobené tepla dle druhii paliv v roce 2006 vroce 2007 Grafc5a6
Vyrobené teplo GJ dle paliva v roce 2006 Vyrobené teplo v GJ dle paliva v roce 2007
13080 5484 10716 4637

293 358 264 819

W TTO @ Hn&dé uhli B biopalivo W TTO @ Hnédé uhli @ biopalivo

Od roku 2006 ve vytopné Perc po uspésnych topnych zkouskach provedenych v predchozim
roce ve spolupraci s CVUT bylo zahajeno pravidelné spalovani biomasy (dfevnich §tépek),
ktera byla pfimichdvana do hnédého uhli. Jednim z hlavnich divodi spalovani smési uhli a
biomasy byl zodpovédny pfistup spolecnosti k ekologii, kdy si je védoma dopadu svoji
¢innosti na zménu ovzdusi .

Spotieba jednotlivych druhit paliv v letech 2003 -2007  (t) Tab. ¢.3
Nazev 2003 2004 2005 2006 2007

- spotieba TTO 100 133,7 188 153 130

- spotieba uhli 23200 23800 23100| 22700| 21023

- spotieba biopaliva 0 0 22 1458 1270

Cvwr

[RA4

paliva a dalSich souvisejich vstupti . Pfi vyrobé tepla byla pouzita ve vytopné Per¢ smeés
hnédého uhli zdolu CENTRUM z Mostecké uhelné spolecnosti a dfevni Stépky
v objemovém poméru 3 dily uhli a jeden dil §t€pky. B&hem letni odstavky Vytopny Per¢ bylo
teplo vyrabéno ve vytopné Podmeésti, kde je palivem téZky topny olej. Vahovy i energeticky
pomer paliv na celkovou vyrobu tepla ziistal stejny jako v loniském roce.

Struktura paliv v roce 2006 Graf'c. 7 Struktura paliv v roce 2007 Graf ¢.8
Struktura paliv v roce 2006 Struktura paliv v roce 2007
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W - spotfeba TTO & - spotfeba uhli £ - spotfeba biopaliva W - spotfeba TTO & - spotfeba uhli £ - spotfeba biopaliva
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_  Emise a Zivotni prostiedi

Spolecnost velmi dasledné sleduje a uskutecituje veskerd opatieni pro dodrzovani emisnich
limitd.Z téchto diivodl je hlavnim palivem nizkosirnaté hnédé uhli, které¢ se pouziva pfi
vyrobé tepla v kombinaci s biomasou z obnovitelnych zdroji.

Vyvoj emisi Graf ¢.9
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Kombinace nizké vyroby a pouziti nizkosirnatého uhli s biopalivem méla za nasledek i
nejnizsi emise Skodlivych latek do ovzdusi za posledni sledovana obdobi, coZ se promitlo
nejen v uspore na poplatcich za emise, ale 1 ve spotiebé povolenek na emise CO,.

Pro nasledujici obdobi lze ale piedikovat vyrazné€jsi nartst predevsim SO, souvisejici

se zmeénou lokality t€zby pouzivaného uhli zapticinéného ukoncenim tézby
nizkosirnatého uhli vdole CENTRUM v roce 2007. Spolecnost od 1.1.2008 bude pro
svou vyrobu pouzivat uhli z lokality bilinskych dolt vlastnénych Severoceskymi
uhelnymi doly .

Odroku 2005 je Ceska republika, vramci pfistoupeni ke Kjotskému protokolu,
zapojena do systému obchodovani s emisnimi povolenkami pro vypousténi
sklenikovych plynti.Rok 2007 byl poslednim rokem ,,zkuSebniho* tfilet¢ho obdobi

2005 -2007.Spolecnost obdrzela pro kazdy rok z tohoto obdobi bezuplatné od statu

37 074 ks téchto povolenek.
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Spotreba povolenek v letech 2005 az 2007 Graf'¢.10
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Z uvedeného grafu vyplyva, ze spolecnost ptistoupila velice zodpovédné k problematice
emise sklenikovych plynit a béhem tfilet¢ho obdobi ji nevznikla potfeba ndkupu emisnich
povolenek, naopak ukoncila toto obdobi s vyraznym piebytkem .

3.Distribuce tepla

Teplo z obou zdrojt je distribuovano odbératelim v souladu s licenci ERU ¢€.230100789
vydané dne 8.11.2001 prostfednictvim jednotné soustavy centralniho zasobovani teplem
(CZT)ato:

1. primarni rozvody — napojeni vytapénych objektl prostfednictvim kompaktnich
predavacich stanic (KPS),

2. sekundarni rozvod — napojeni objektil je provedeno pies vyménikové stanice (VS) .

_ Struktura zarizeni pro distribuci

Kompaktni predavaci stanice a vyménikové stanice

jsou napojeny na centralni dispe€ink soustavy CZT, kde je nejen monitorovan jejich provoz,
ale zaroven mize byt zdispeCinku fizena dodavka tepla a nastavovany parametry
kompaktnich ptedavacich stanic a vyménikovych stanic . U kompaktnich predavacich stanic
s malymi odbéry jsou na dispecink napojeny pouze métice tepla.

-10 -
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Dodavky tepla dle odbératelii Tab.c.4
Dodavky tepla [TJ] 2003 2004 2005 2006 2007
Byty 173,95 169,17 160,4 156,45 136,8
Podniky 10,67 13,43 14,86 16,88 15,92
Skoly, $kolky 26,59 28,7 27,49 27,93 2491
Prodej | Supermarkety 0,56 0,66 1,87 1,8 1,89
tepla Ef;fg a objekty 19,27 20,66 21,73 21,75 20,79
Vojsko 32,47 29,45 36,75 39 35,88
Celkem 263,51 262,07 263,1 263,81 236,19

B Tepelné napajece

V roce 2007 provozovala Zatecka teplarenska,a.s. celkem 22,1 km primarnich a 2,2 km
sekundarnich rozvodu tepla, dale 166 vymeénikovych stanic, véetné kompaktnich
predavacich stanic v jednotlivych objektech.

Vyvoj soustavy CZT Tab.c.5
Nazev Jedn. | 2003 2004 2005 2006 2007
Délka primarnich siti km 17,4 19,7 20,6 21,03 22,1
Délka sekundarnich siti km 2,2 2,2 2.2 2,2 2,2
Celkova délka siti km 19,6 21,9 22,8 23,23 24,3
Potet vyméniki ks 134 144 150 157 166
- cizi ks 30 46 53 58 67
- ve vlastnictvi ZT ks 104 98 97 99 99
:;SZ :(e) szrl;undérnim ks 8 8 8 8 3

V souvislosti s vystavbou a napojenim na CZT nového obchodniho domu TESCO a jednoho
bytového domu v téze oblasti, byl vybudovan novy horkovod o délce 663m. Dale byla
dokoncena stavba horkovodu ,,Studentska ul. 1. etapa®, jejiz prvni Cast byla ukoncena v roce
2006. Celkem byla sit’ napaject rozsifena v roce 2007 i s odbockami ze starSich horkovoda
o 1 124 m horkovodu.V roce 2007 bylo pokracovano v postupném napojovani
horkovodli zbudovanych v predeslych letech, ¢imz se dafi provoz téchto horkovodi
zefektivnit. Do novych odbér napojenych v roce 2007 se prodalo 1 736 GJ tepla.

objektl z

Pro nové primarni rozvody tepla je spolecnosti vyuzivana technologie bezkanalového ulozeni
se zabudovanym systémem upozoriiovani a vyhledavani poruch, ktery je napojen na centralni

dispecink spolecnosti.

-11 -
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Rozsireni rozvodu CZT Graf'¢.11
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Spolecnost se ve své strategii zaméfila na realizaci rozvoje sit€¢ napdjecit v perspektivnich
lokalitach mésta Zatce predev§im z divodl napojeni co nejvyssiho poctu objektii na soustavu

v v

a roz$ifeni portfolia bonitnich odbératelt .

Ztraty tepelné energie

Spolecnost béhem své doby plisobeni se zamétuje t€z na zlepSeni ekonomickych ukazateli
distribuce tepla, pfedevsim v souvislosti s vyznamnym rozvojem soustavy .V téchto letech

se podaftilo ztraty p¥i distribuci tepla od zdroje k odbératelim dlouhodob¢ stabilizovat,coz
je patrné z grafu ¢.12.

Vyvoj délky rozvodii a ztrat Graf ¢.12
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Rostouci vyvoj ztrat se podafilo zastavit téz zvySenim provozni kazné. Byla regulovéana

nizs§i teplota ,,zpétné¢ vody®, ¢imz doslo k lepSimu vyuziti dimenze a kapacity tepelnych
napajecu a ke zvySeni ti€innosti rozvodu.

-12 -
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Tabulka ztrat a délky rozvodii Tab. ¢.6
Ztraty jed. 2003 2004 2005 2006 2007
Teplo do CZT | GJ 306440 | 312604| 312154| 311922| 180172
Prodané teplo | GJ 263510 262066| 263038| 263805| 236196

GJ 42930 50538| 49116] 48117] 43976

Celkové ztri
clkoveztraty 1o/ 1401 1617| 1573|1543 15,7
gtel,lk"va délka km 19,6 21,9 22.8 23,23 243

_ Vyvoj cen za tepelnou energii

Spoleénost Zatecka teplarenska, a.s. v roce 2007 nabizela odbératelim moznost vyuZiti
jednosloZzkové i1 dvouslozkové ceny tepla. Na zaklad¢ dlouhodobych vztahti 100% odbératelil
vyuziva dvouslozkovou cenu tepelné energie.

Vyvoj cen - graf dle urovné predani Grafc.14
Vyvoj konecnych cen za teplo dle sazeb
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Ceny tepla jsou vykalkulovany pro tfi irovné ptedani, a to z :

primarniho rozvodu,
kompaktni pfedavaci stanice (ve vlastnictvi spole¢nosti) a vyménikové stanice,

sekundarniho rozvodu.

-13 -
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Vyvoj slozek variabilni a pevna vs.konecnd
Graf ¢.15

Vyvoj cen tepla z prim. rozvodu (P)
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350~ Vyvoj cen tepla z vyménikovych stanic (VS)
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| B Nasmlouvané mnozstvi @ Odebrané mnozstvi @ Celkem |
Graf ¢. 17

400+ Vyvoj cen tepla ze sekundernich rozvodu (S)
-
(4]
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2005 Rok 2006 2007

|l Nasmlouvané mnoZstvi @ Odebrané mnozstvi @ Celkem |

Vroce 2007 s ocekavanim neptiznivého roku pro teplarenstvi z diivodu nadprimérné
vysokych teplot jiz od pocatku obdobi byla uplatiiovana Uspornd opatieni vedouci
k maximalnimu snizeni nékladl. Pies vyrazny nartst cen vstupnich energii a nizkou vyrobu
a prodej tepla byla konecna cena tepla za GJ v sazbach VS niz§i ve srovnani s rokem 2006.
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4. Hospodarské vvsledky spole¢nosti

Ekonomické ukazatele

Zjednodusend rozvaha (v tisicich Kc) Tab.c.7
Nazev 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 194 275| 202640 | 234 130| 247982 | 230041
Dlouhodoby majetek 174229 | 182922 | 211623 | 214351 | 191823
Obe¢zna aktiva 19 726 22 375 22 375 33083 37 868
PASIVA CELKEM 194 275| 202640 | 234 130| 247982 | 230041
VLASTNI KAPITAL 173350 | 182961 | 192733 | 202963 | 209 812
- Zékladni kapital 100 588 | 100588 | 100588 | 100588 | 160588
- Kapitalové fondy 3420 3420 3420 3420 3420
- Fondy ze zisku 4639 5211 5770 6241 6707
mllir?usll;?:c}iﬁresfy visledek | 54307 638561 72899| 82125| 27845
- Hospodai'sky vysledek 10 396 9 886 10 056 10 589 11 252
CIZI ZDROJE 20 925 19 679 41 397 45019 20 229
- Dlouhodobé zavazky 4 683 5626 6976 8 883 9522
- Kratkodobé zavazky 10 242 11953 33921 36 136 10 707
Zjednoduseny vykaz zisku a ztrat (v tisicich Kc) Tab. ¢.8
Nazev 2003 2004 2005 2006 2007
Vykony 81 502 78 896 78 206 81 340 77 743
Vykonova spotieba 40891 | 37195 36599 40409 36035
Pfidana hodnota | - 40611| 41701 41607| 40931| 41708]
Osobni naklady 15958 17076 16 096 16 613 16 808
Dané a poplatky 135 119 144 143 161
Odpisy DHM a DNM 9541 9537 10 466 10 194 10276
Trzby z prodeje DM a MT 7 348 4 487 4449 1614 454
Zustatkova cena DM a MT 7 246 4383 4362 1010 918
Ostat.provoz. vynosy 92 14| 23445| 24601 791
Ostat.prov.naklady 696 1531 24587 | 25650 1499
Provozni HV 14 425 13 663 13 346 14 036 13274
hoadatent ¢ 188 45 8| 23  s12
Dan 2 prijm za beznou 3841 3732 3208| 3670| 2485
HYV za ucetni obdobi 10 396 9 886 10 056 10 589 11252
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Vyznamné udalosti v roce 2007
navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 60 000 000 K¢ na 160 588 000 K¢

zahéjeni projektu Rekonstrukce tepelného hospodaistvi v Zatci
napojeni na CZT a zahajeni spoluprace se supermarketem TESCO v Zatci

zména predstavenstva spolecnosti

dokonceni implementace a uvedeni do provozu IS Byznys Win modul Vyroba
spolecnosti J.K.R

- 16 -
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VYROCNI ZPRAVA rok 2007

Zprava predstavenstva spole¢nosti o podnikatelské ¢innosti a stavu
majetku spolec¢nosti

Vyroba a prodej tepelné energie

Rok 2007 byl pro vyrobu tepla klimaticky velmi nepfiznivy vzhledem k vysokym
nadprimémym venkovnim teplotam v topném obdobi. Pii pfepoctu na denostupné byl
dosazen jejich nejnizsi poCet za existence Zatecké teplarenské,a.s.

Uzitecnd dodavka tepla a venkovni teploty Tab. ¢.9
Nazev Jednotky 2003 2004 2005 2006 2007
Priim.venk.tepl. °C 5,34 7,33 6,01 5,38 7,49
Denostupeii D° 3166 2970 3273 3260 2852
Graf denostupnii a uzit. dodavky tepla grafc.18
Prabéh denostupiii a uzit. dodavky tepla 1 3900
265 — _
= 1 3700
255 L + 3500
+ 3300
245 L °
+ 3100 2
235 + + 2900
+ 2700
225 |
—{0— Quz[TJ] —e— Denostupen 1 2500
215 2300
2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Ve spojeni s pokracujicimi investicemi vlastnikii nemovitosti do zateplovani objektd, a to
predevsim panelovych domt, nebylo mozné ani s novymi odbéry eliminovat ztratu dodavek
tepla vzniklou témito opatfenimi

Investice a plnéni investi¢niho planu

Investicni ¢innost vroce 2007 plynule navazovala na investice realizované
v predchozich 1étech. Cilem bylo jednak uspésné zakonceni rozpracovanych staveb, ale také
splnéni zavazki, které byly jiz v dfivéjSim obdobi sjednany s cilem zajiSténi dalSich
odbérnych mist a tak i vyrovnani ubytkd ve spotiebé tepla, ktera ma v poslednich letech
v celospolecenském méfitku nesporné pozitivni sestupnou tendenci, nicméné z hlediska
odbytu tepla by se nezajisténi novych odbérl tepla mohlo neimérné projevit na zvysenych
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mérnych nakladech na jednotku tepla a z dlouhodobého hlediska 1 moznou ztratu nékterych

odbératelu.

V roce 2007 byla dokoncena v souladu s planem vystavba v piedchozim roce zapocaté

akce ,,TN Studentska ulice*.

Novou a vyznamnou investi¢ni akci byla vystavba tepelného napéjece, s ptipojkami pro
nové budované nakupni centrum v majetku spole¢nosti Tesco Stores CR a.s. a sou¢asné nové
vybudovany obytny diim spole¢nosti Tiestiak-Horova v lokalité Zatec Jih.
Na realizaci nového informacniho systému bylo v tomto roce proinvestovano 134.019,- K¢.

Hodnota ptipravy projektu ,,Rekonstrukce Tepelného hospodaistvi byla za rok 2007

celkem 1.375.830,- K¢&.

Plnéni planu investic za rok 2007 Tab. ¢.10
. , o . . Plan Skute¢nost
Investice do tepelnych pripojek / Nazev akce K] [K&]

pripojka k objektu "Zabransky"
- pFipojeni 80 000 0,00
- dodavka a montaz KPS: na naklad odbératel( 0 0,00
- dodavka a montaz KPS , ostatni naklady 20 000 0,00
- Celkem 100 000 0,00
pripojka objekt "Veterina"
- pfipojka 120 000 | 214 913,00
- dodavka a montaz KPS: na naklad odbératele 0| 79596,00
- dodavka a montaz KPS 0 0,00
- Celkem 120 000 | 294 509,00
pripojka "OMV"
- projekty, spravni poplatky, ostat.naklady 25 000 0,00
- pFipojka 220 000 0,00
- dodavka a montaz KPS 0 0,00
- Celkem 245 000 0,00
pripojka "VHV"
- projekty, spravni poplatky, ostat.naklady 25000 0,00
- pFipojka 150 000 0,00
- dodavka a montaz KPS 0 0,00
- Celkem 175 000 0,00
pripojka "KASS"
- projekty, spravni poplatky, ostat.naklady 0 0,00
- pFipojka 20 000 0,00
- dodavka a montaz KPS 300 000 0,00
- Celkem 320 000 0,00
pripojka objekt ¢p.33 Dvorakova ul.
- pFipojka 5000 4 500,00
- dodavka a montaz KPS na naklad odbératele 0| 52272,00
- Celkem 5000 56772,00
pripojka objekt ¢p. 3061 Dvorakova ul.
- pFipojka 5000 4 500,00
- dodavka a montaz KPS na naklad odbératele 0 62618,00
- Celkem 5000 67118,00
Celkem naklady na pripojky 970 000 418 399
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Z pivodné planovanych piipojek byla realizovana pouze piipojka v Komenského aleji
¢.p. 1196, kde vlastnikem objektu je Krajska veterinarni sprdva pro Ustecky kraj, kterd
v nasem méste rozsitfila svou pisobnost a k tomu ucelu prosel objekt rozsahlou rekonstrukei, a

to véetné vytapéni.

Investi¢ni plan / Nazev akce Plan [K¢] Sku[tﬁg?ost
TN _Studenstka ul. - nedokoncena akce z r. 2006

- projekty, spravni poplatky, ostat.naklady 100 000 94 950
- archeologicky vyzkum 60 000 4 500
- tepelny napéje¢ 2700 000 3129778
- dodavka a montaz KPS - Bechyrisky 300 000 367 902
- Celkem 3 160 000 3597 130
TN - objekt TESCO 0
- projektova dokumentace, spravni poplatky, ostat.naklady 60 000 104 338
- archeologicky vyzkum 50 000 8 646
- tepelny napajed 4 500 000 5034 739
- dodavka a montaz KPS 0 0
- Celkem 4610 000 5147723
TN - pripojka "Tresnak - Horova" 0
- projekty, spravni poplatky, ostat.naklady 150 000 0
- archeologicky vyzkum 50 000 0
- tepelny napéje¢ 1 500 000 0
- dodavka a montaz KPS 0 0
- Celkem 1700 000 0
Teplarensky dispec€ink -9. etapa 0
- pripojeni novych KPS na dispecink 22.ks 500 000 0
Rekonstrukce H2 0
- material 1200 000 696 941
- projekt 0 45 000
- vlastni naklady 0 0
- Celkem 1200 000 741 941
- projekty a dokumentace na investice na pofizeni nového
zdroje 300 000 1375830

CELKEM investiéni plan vé.pfripojek 12 440 000 10 862 624
- z toho: investice nedokonéené k 31.12.2006 3160 000 1142 509
- pripojky ke stavajicim TN 970 000 418 399

CELKEM investi¢ni plan pro rok 2007 - nové akce 9 280 000 9720 115
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E [Investice do tepelnych zaiizeni

Investice do tep. zarizeni Tab ¢.11
Nazev 2003 2004 2005 2006 2007
Investiéni naklady 24254| 21275 15725 | 10289] 10863
tepelné napajece 14985 13893 | 9651 8614 8745
- z toho archeolog.vyzkum 395 961 | 1931 1263 13
zhodnoceni HM 9269 7382 6074 1675 2118

B Persondlni a socidlni politika

Hlavnim cilem personalni politiky je stabilizace a rozvoj kvalifikovaného tymu zaméstnanct
v zajmu spolecnosti. Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim takové podminky a podporu,
které umoznuji rozvoj jejich odbornych dovednosti, znalosti .

Zameéstnanci dle vzdelani Graf¢.19
V roce 2007 byla nadéale dodrzovana
Skladba zaméstnancu dle vzdélani . v gy .
strategie zvySovani kvalifikace
% 5% zaméstnanci. K aktivnim motivacnim

nastrojim k dosazeni vyse uvedenych cila
slouzi nejen systém odmén za mimotadné
vykony, ale 1 pfispévky na stravovani,

4% | prispévky na zivotni pojisténi
47% zaméstnancli a piispévky na rekreaci
zaméstnancul.

|EI zéKladni @ vyug. @ SO/USO @ Vysokosk |

Strategie a cile spoleCnosti

Hlavnim cilem Zatecké teplarenské, a.s. je zabezpefeni a stabilita kvality dodavky
ekologické a finan¢né dostupné tepelné energie pro potfeby mésta Zatce.

Strategicky vyvoj byl zaméfen zejména na udrZeni a dal$i zvySovani stavajicich objemi
vyroby a dodavek tepla, kterych bylo dosahovano hlavné pokracujicim rozsifovanim
tepelnych siti.

Vroce 2007 byly zahdjeny prace na projektu ,,Rekonstrukce tepelného hospodarstvi ve
mésté Zatci®. Tento projekt je stéZejnim projektem v dlouhodobé strategii spolenosti .
Zasahuje nejen do rozvoje spolecnosti, jeji celkové modernizace nejen v oblasti vyroby, ale
do vSech dalSich slozek vcetné organizacni struktury, rozvoje odbornosti zameéstnanci,
rozsifeni komodit, portfolia odbératelii,zvySeni trzeb a hospodarského vysledku, apod.
Piedev§im ale timto projektem se Zateckd teplarenskd,a.s. aktivnd zapoji do
environmentalni politiky EU .
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Navrh na rozdéleni zisku

Piedstavenstvo Zatecké teplarenské, a.s. navrhuje rozdéleni vysledku

hospodateni za rok 2007

11 251 473,30 K¢

nasledovné :
E pridél do rezervniho fondu ... 562 573,70 K¢
E pridél do socidlniho fondu ... 347 166,10 K¢
E pfevod do nerozdéleného zisku ....................... 10 341 733,50 K¢
Miroslav Legutko
piedseda piedstavenstva
Poznémka :

- ptidél do rezervniho fondu je stanoven ve vysi 5% ze zisku,

- ptidél do socialniho fondu je stanoven ve vysi 3% mzdovych nakladi.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

Zprava predstavenstva spolecnosti Zateckd teplarenskd, a.s. o vztazich mezi propojenymi
osobami za ucetni obdobi roku 2007, tedy o vztazich mezi ovladajici a ovidadanou osobou a o
vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou ovilddajici osobou
dle Zakona ¢.513/1991 Sb. § 66 a , odst.9 wuvedeného v Obchodnim zdakoniku a ve znéni
zak.c. 413/2005 Sb.

Ovladana osoba : Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo: Svatovaclavska 1020, Zatec, PSC : 438 34
IC: 646 50 871

Zapsdno v Obchodnim rejstitku vedeného Krajskym soudem v Usti
nad Labem oddil B,vlozka ¢.794

Ovladajici osoba : Mésto Zatec
Sidlo: Namésti Svobody &p. 1 ,Zatec, PSC : 438 01
IC : 002 65 781

B Mésto Zatec jako ovladajici osoba je majoritnim, stoprocentnim vlastnikem
Zatecké teplarenské, a.s.

B Mésto Zatec jako ovladajici osoba je dle zdkona & 128/2000 Sb. § 84 odst.2
pismeno e) ve znéni pozdéjSich zmén a doplnkti kromé toho ziizovatelem tady
ptispévkovych organizaci, které jsou napojeny na jeho rozpocet a jsou
samostatnymi pravnimi subjekty. Schematické znézornéni je uvedeno v Piiloze.
Jedna se o tyto organizace:

* Technické sluzby Zatec

* Méstské lesy Zatec

* Ustavy socialni péée

* Kamarad - LORM

* Domov dichodcti a domy s pecovatelskou sluzbou
* 4 Zakladni Skoly

* 8 Mateiskych Skol

* Zakladni umélecka Skola

* Zvlastni skola

Ostatni piispévkové organizace Mésta:

* Meéstské knihovna
* Meéstské divadlo
* Regionélni muzeum K.A.Polanka

Mésto Zatec je také jako ovladajici osoba dle zédkona &. 128/2000 Sb., § 84 odst.2 pismeno
f) ve znéni pozd¢jSich zmén a dopliki, zfizovatelem Nemocnice Zatec, o.p.s.. Jedna se o
samostatné hospodatici jednotku .
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B Smluvni vztahy platné v uéetnim obdobi roku 2007

a) s ovladajici osobou

Zateckd teplarenska, a.s. uzaviela s ovladajici osobou Méstem Zatec vroce 2007 tyto
smlouvy:

- Kupni smlouva na dodavku tepla a teplé uzitkové vody re.¢. 30146-04, cast B

- Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene s Méstem Zatec reg.c.
2007-40 ze dne 14.9.2007

b) s propojenymi osobami

ba) smlouvy na dodavku tepla a teplé uzitkové vody

Zatecka teplarenskd,akciova spoleénost ma uzavieny kupni smlouvy na dodavku tepla a
teplé uzitkové vody s témito subjekty :

- Nemocnice Zatec, 0.p.s.

- Domov diichodcii a domy s pecovatelskou sluzbou

- Regionalni muzeum K.A.Polanka

- Zékladni a matetské Skoly

- Zéakladni umélecka kola v Zatci

- Zvlastni $kola v Zatci

Dale mé Zatecka teplarenskd, a.s. uzavieny se tfemi soukromymi realitnimi kancelafemi
kupni smlouvy na dodavku tepla a TUV pro bytovy fond v majetku Mésta Zatce, ktery tyto
realitni kanceléfe spravuji na zakladé¢ své vlastni smlouvy s Méstem.

bb) ostatni smlouvy

- Smlouva o udrzb¢ nainstalované KPS reg.¢. 2007-49 ze dne 1.4.2007 uzaviena
s Détskym domovem Zatec

- Smlouva o prondjmu reklamni plochy s Méstskym divadlem Zatec reg.¢. 2007-35 ze
dne 27.8.2007 u pftilezitosti konani Docesna 2006

- Smlouva o archeologicke Cinnosti reg.c. 2007-15 ze dne 3.4.2007 uzaviena
s regionalnim muzeem K.A.Polénka v Zatci

Vsechny uvedené smlouvy uzaviené Zateckou teplarenskou, a.s. jak s ovladajici osobou
M¢éstem Zatec, tak 1 s ostatnimi rovnéz ovladanymi osobami jsou standardni a byly uzavieny
za obvyklych podminek. Jedna se o smlouvy vzijemné vyhodné a spolecnosti Zatecka
teplarenska, a.s. proto nevznikla jejich plnénim zadné jma. Jiné smlouvy nebyly uzavieny.
Mezi propojenymi osobami nebyla ani u¢inéna zZadna dalsi opatfeni a pravni tkony.

V Zatci, dne 30.3.2007

Miroslav Legutko Ing.Zden¢k Vyskocil Mgr.Zdetikka Hamousova
piedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
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B Zprava dozorci rady
B Zprava auditora pro akcionaie spole¢nosti

F Ucetni zavérka k 31.12.2007
- Zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucetni zaverky k 31.12.2007
- Rozvaha ke dni 31.12.2007
- Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2007
- Ptiloha k ucetni zavérce ke dni 31.12.2007
- Ptehled o penéZnich tocich ke dni 31.12.2007
- Pfehled o zménach vlastniho kapitalu ke dni 31.12.2007
- Organizaéni uspotadani spolecnosti ke dni 31.12.2007

Prilohy -ZT
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Zprava dozorci rady za rok 2007

Dozor¢i rada byla ustavena v prosinci 2006 ve slozeni:

ing.Bedfich Hendrych,piedseda dozor¢i rady,
pan Jan Pech , ¢len dozor¢i rady
ing.Petr Smid,&len dozoréi rady.
a ve stejném sloZeni pracovala i béhem celé¢ho roku 2007.

Ve své Cinnosti se zaméfila v souladu se stanovami spolecnosti a dalSimi pfedpisy na
kontrolu fizeni a hospodateni spolecnosti Zatecka teplarenska,a.s.

Podle § 198 OZ projednala a ptezkousela ucetni uzavéru k 31.12.2007 a navrh na rozdéleni
zisku dle zéapisu zpredstavenstva ze dne 4.4.2008. Ddle se seznamila s auditorskou
zpravou,kterou piedlozila auditorska spole¢nost LN-AUDIT,s.r.0. jmenovité auditor ing.Vaclav
Vicek.

Dozoréi rada neshledala v predlozenych materidlech zadné nedostatky &i nesoulady.Uetni
zéveérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny obraz o hospodaiskych prostiedcich
podniku.

Na zakladé této skutecnosti doporucuje dozoréi rada Valné hromadé Zatecké teplarenské a.s.
ke schvaleni:

1.Ucetni zavérku k 31.12.2007.

2.Hospodaisky vysledek za r.2007 a to zisk ve vysi 11 251 437,30 K¢

3. Rozdéleni zisku: ptid€l do rezervniho fondu .......... 529 440,00 K¢
pridé€l do socidlniho fondu ........... 339 576,00 K¢
nerozdéleny zisk .................. 10 341 733,50 K¢

Vzhledem k pfipravované investicni vystavbé doporucuje dozor¢i rada nevyplacet
dividendy a vSechny prostfedky vénovat na financovani této vystavby.

Dozor¢i rada upozorniovala vuplynulém roce na ne pfiliS§ dobrou uroven fizeni
spolecnosti.Zmény ve slozeni predstavenstva a odvolani feditele vytvari jisté¢ predpoklady
k rtstu efektivnosti hospodareni.

Ptedseda dozor¢i rady: ing.Bedtich Henrych
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