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Slovo predsedy predstavenstva spolecnosti

VazZené damy, vazZeni panove,

dovolte mi predlozit Vam vyroéni zpravu spoleénosti Zatecka teplarenska, a.s.
za rok 2013.

Rok 2013 byl pro spole¢nost rokem pfiprav. V dusledku ustanoveni Zakona o
ovzdusi €. 201/2012 Sb. a Vyhlasky ¢. 415/2012 Sb. musi spole¢nost provést takova
opatieni, aby plnila podminky dle vySe zmifovaného zakona. V pfipadé nesplnéni
téchto podminek nebude spole¢nost moci od roku 2018 nadale provozovat uhelnou
kotelnu a to se viemi disledky.

Ve spole€nosti se intenzivné pracovalo na projektu nazvaném ,Ekologizace
CZT Zatecké teplarenské, a.s.". V ramci tohoto procesu byla zpracovana variantni
feSeni a tato nasledné hodnocena. Zarover byl kladen velky diraz na moznost
cerpani dotaci. Vzhledem ke slozitosti a €asové narocnosti celého procesu se
vysledky tohoto projevi v roce 2014 a letech nasledujicich.

Tato rozhodnuti budou klicova pro fadné fungovani spole€nosti do budoucna a
budou naroéna jak technicky tak i finanéné. Spole¢nost je pfipravena vSechny tyto
podminky fadné a véas splnit a i nadale byt pro své odbératele spolehlivym
partnerem pfi dodavkach tepla a teplé vody.

Rad bych touto cestou podékoval viem zaméstnancim a obchodnim
partnerim spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. a popral jim mnoho budoucich

Uspéchu.
/ C 7 ’]
L )

Ing. Milan Lacko
pfedseda predstavenstva a.s.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Zprava dozor¢i rady za rok 2013
VazZené damy, vazZeni panove,

uplynuly rok 2013 byl pro spoleénost Zatecka teplarenska, a.s. rokem
Uspésnym. Hlavné proto, Zze se jiz projevil pozitivni trend v ekonomické situaci
spole€nosti. Velkym pfinosem bylo i ziskani dotaci na teplo vyrobené na biomasove
kotelné. Dafilo se ziskavat nové odbératele, ale jiZ nebylo mozZné zahajit rekonstrukci
ztratovych a zastaralych rozvodu a pfejit na moderni zpGsob vytapéni nékterych
panelovych domd.

V tomto roce spole¢nost pokracovala v nastolené cesté minimalizace nakladd
pfi zachovani kvality. Dale realizovala poptavkova fizeni nejen na dodavky energii a
paliv, ale i opravy a nakup materialu. Jednim z pfinost fizeni naklad( byla i uspésna
obhajoba 1SO 9001:2009 ,Pfijem, skladovani a analyza dievni §tépky*. Spole€nost i
nadale kladla velky dlraz na udrzeni a pfedevSim zvySovani kvalifikace
zaméstnancu, kterou vedeni spoleénosti maximalné podporuje

V dodavkach tepla za rok 2013 se potvrdil klesajici trend odbéru i pfes usili
ziskani novych odbératelll, kdy se jiz nedaii eliminovat ztraty dodavek spojenych se
zateplovanim objektu. Tim, Ze spolecnost zavedla Usporna opatfeni, modernizuje
zafizeni na nova s vy$si Ucéinnosti, zavedla motivacni systém zameéstnanct, tak se
dafi vytvafet dostatek finanénich prostfedkll nejen na splaceni svych zavazki
z obchodniho styku a bankovniho uveéru, ale i pro nové investice a opravy. Rok 2013
znamenal v souvislosti se Zakonem €.201/2012 Sb a Vyhlasky €. 415/2012 Sb. pro
spoleénost intenzivni prace na projektu Ekologizace CZT Zatecké teplarenské, a.s.,
kde Uzce spolupracuje s CVUT. Koncem roku se podafilo podat zadosti o dotace na
rekonstrukci kotll K1,K2, odsifeni a rekonstrukci lokality VS4, které vyhlasilo SFZP
v ramci PO 2.

Spoleénost eka obtizny rok 2014, ktery bude naro¢ny s ohledem na realizaci
projektu Ekologizace CZT Zatecké teplarenské, a.s. Klicovym momentem pro
#ivotaschopnost projektu bude ziskani dotaci od SFZP, dale velice dilezitym
faktorem bude ziskani bankovniho Uvéru a Uspésny vybér generalniho dodavatele.
Musim konstatovat, Ze spoleénost se béhem roku 2013 na toto obdobi velice
zodpovédné pfipravovala.

Dozor¢i rada na zakladé ji znamych skute€nosti konstatuje, ze cinnost
spoleénosti v lofiském roce probihala v souladu s pravnimi predpisy, ze Ucetnictvi je
vedeno podle platné ucetni legislativy, prikazné, upiné a ze odpovida skute¢nosti.
Dozor¢i rada nema pfipominek k navrhu predstavenstva spoleénosti na rozdéleni
zisku.

Rada bych podékovala véem zaméstnanciim a vedeni spoleénosti Zatecka
teplarenska, a.s. za odvedenou praci v roce 2013 a popfala jim mnoho Uspécht v
nadchazejicim obdobi.

Za dozoréi radu Zatecké teplarenské, a.s. /
Ing. Helena Kratka
pfedsedkyné dozoréi rady

Zatecka teplarenska, a. s. |
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PROFIL SPOLECNOSTI

Identifikace ucéetni jednotky

Nazev spole¢nosti Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo Zatec, &p.3149, PSC 438 01
Ic 646 50 871

DIC CZ 646 50 871

_Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil B, vl. 794

Struktura akcionaru

Nazev Sidlo IC Podil
Mésto Namésti Svobody ¢&p.1, 438 01 100%
Zatec Zatec 0265781

Majetkova ¢&i smluvni spolutcast ucetni jednotky v jinych spoleénostech vyssi nez
20% zakladniho kapitalu v roce 2013

Prehled spole¢nosti — spole¢nost se nepodili na podnikani jinych osob
Ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku nema spoleénost uzavieny

Licence udélené Energetickym regulaénim uradem

licence €. 1110151150 vyroba elektfiny
licence €. 310100788 skupina 31 vyroba tepelné energie
licence €. 320100789 skupina 32 rozvod tepelné energie

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Plsobeni a ¢innost spolecnosti

vyroba, rozvod, nakup a prodej tepla,
teplé uzitkové vody a ostatni sluzby s tim
spojené

vyroba elektrické energie

obchodni éinnost — koupé& zboZi za
ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
topenarstvi a vodoinstalatérstvi
vyroba, instalace a opravy
elektronickych zafizeni

montaz a  opravy vyhrazenych
elektrickych zafizeni

Predmét podnikani

Statutarni Organy a vedeni spoleé¢nosti v roce 2013

Ke zménam ve sloZeni statutarnich organu a ve vedeni spole¢nost béhem roku 2013
nedoslo.

Predstavenstvo spolecnosti

Pozice

pfedseda pfedstavenstva Ing. Milan Lacko

¢len predstavenstva Mgr. Zdefika Hamousova
¢len predstavenstva Martin Stépan

Pan Stépan byl élenem predstavenstva do 5.11.2013 , kdy odstoupil na viastni
Zadost ze zdravotnich dlivodQ.

Dozoréi rada spoleénosti

Pozice

pfedseda dozor&i rady Ing. Helena Kratka
¢len dozoréi rady Zdenék Kopta
¢len dozor€i rady Ing. Ale$ Jelinek

Management spolecnosti
Pozice
Reditelka Ing. Alena Hlavkova

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Vyznamné udalosti v roce 2013
Rekonstrukce rozvodi tepelné energie v ulici Hajkova

Pokragovani projektu ,Ekologizace CZT Zatecké teplarenské, a.s.“ v souvislosti
se Zakonem o ovzdusi €. 201/2012 Sb. a Vyhlaskou ¢.415/2012.

Podani Zadosti na dotace projektu ,Ekologizace CZT Zatecké teplarenské, a.s."
Vybérové fizeni na dodavatele hnédého uhli

Obhajoba certifikatu CSN EN ISO 9001:2009 ,Pfijem, skladovani a analyza
drevni stépky®

Ukoné&eni smiuvniho vztahu s CEZ distribuce, a.s. pro vyrobenou elektrickou
energii a prfevedeni véech zavazkl na OTE, a.s..

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Zprava o ¢innosti spole¢nosti

Pusobeni a c€innost spole¢nosti

Spole&nost v roce 2013 se plné vénovala svym hlavni &innostem, a to vyrobé a
distribuci tepla a vyrobé elektfiny. | nadale byl kladen dlraz na ekonomicky provoz
a soucinnost obou zdroji tak, aby jejich provoz byl co nejvice ziskovy. Spolecnost se
zaméfila na optimalizaci provozu celé soustavy CZT. ZkuSenosti z provozu v roce
2011-2012 uplatnila pfi obhajobé certifikatu CSN EN I1SO 9001:2009 ,Pfijem,
skladovani a analyza dfevni $tépky“, jehoZ Ucelem je snizovani nakladl na nakup
biomasy a zvySovani kvality tohoto nakupovaného paliva.

V roce 2013 pokracovala spole¢nost v jiz nastoupené modernizaci distribuéni sité,
méreni a regulaci za ucelem zvySovani kvality sluzeb a spolehlivosti dodavek tepla.
Ve sledovaném roce byla dodavka plné zajisténa, doslo i k minimalizaci odstavek pfi
pravidelnych ro¢nich Udrzbach na jednotlivych zafizeni jak zdrojl, tak distribuci. Byla
zahajena postupna modernizace sité, a to pfedevSim vyménou sekundarnich
Gtyftrubkovych rozvodl za primarni dvoutrubkové, modernizace dispecinku,
automatizace celé regulace.

. Veskeré sluzby spojené s dodavkami tepla byly poskytovany na uzemi mésta
Zatce a prodej vyrobené elektrické energie je smluvné sjednan se spolecnosti OTE,
a.s.aE.ON as.

Spole¢nost a jeji zaméstnanci si uvédomuji, ze jsou spolecnosti zabezpecujici
vefejné sluzby pro obéany mésta Zatec. Je velice dilezité ziskavat od ob&an(i zpétné
vazby na spokojenost, poZadavky, pripadné stiZnosti. Spole¢nost preferuje osobni
pfistup k zakaznikim, rozsifila se nabidka sluzeb, zrychlilo fe$eni reklamaci a
odstrafiovani poruch, pravidelné letni roéni odstavky jsou provadény tak, aby nasi
odbératelé nezaznamenali pokles dodavek teplé vody. Spoleénost ve spolupraci
s Ekologickym centrem Zatec ke Dni zemé a samostatné b&hem celého roku pofada
dny otevienych dvefi, spolupracuje s mistni Stfedni zemédeélskou $kolou a zahdjila
spolupraci se ZS Mécholupy, CVUT Praha .

Zdroje pro vyrobu tepelné energie
Vyroba tepelné energie je realizovana ve dvou tepelnych zdrojich:

- biomasova kotelna Peré Il — hlavni zdroj provozovany celoroéné.
Provoz této vytopny byl zahajen 1.7.2010 a jedna se o kogeneraéni vyrobu
tepla a elektrické energie z dfevni $tépky kategorie O2. Celkovy vykon tohoto
zdroje je 11 MW, z toho 7,85 MWt a 1,8 MWe.

- uhelna kotelna Peré | - od roku 2011 se tento doposud hlavni zdroj stal
doplfikovym slouzicim pouze bé&hem topné sezony. V pfipadé nedostatku
vykonu biomasové kotelny slouzi uhelna kotelna pro vykryti potfebného

Zatecka teplarenska, a. s. |
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vykonu a zaroven spalovanim zatim dosud levnéj§im uhlim dochazi k udrze
nizké hladiny ceny tepla. Celkovy instalovany vykon je 28,7 MW, z toho 2
kotle po 11,6 MW a 1 kotel 5,5 MW

Pocet provoznich hodin 2013

% Uhelka hod % ORC hod
LS 5

Biomasova kotelna je hlavnim zdrojem s celoroénim provozem, pouze v lété se
odstavuje na cca 14 dni v souvislosti s planovanou ro¢ni odstavkou a pfipravou na
dal$i topnou sezonu. V dobé topné sezony, kdy potfeba tepla jiz vyzaduje vykon nad
8,5 MW je nutno zahgjit i provoz uhelnych kotll. Toto obdobi je z ekonomického i
kotelny a dochazi i poklesu vyroby elektrické energie a zaroven k velkym narazovym
vykyvim odbéru tepla v CZT .

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Vyhodnocenim statistickych Udaju v zavislosti na venkovni teploté je nutnost zah4jit,
respektive ukoncit vyrobu tepla v uhelnych kotlich pfi teploté kolem cca 13°C .

VyuZiti zdrojii pro vyrobu tepla dle paliva a mésicid v roce 2013

BUI O5tépka

5
8

2 9
8 8 8

=3

Priimérny mésiéni vjkon v MW
o«

2,00

1 2 3 4 5 6 7 o 10 11 12

- S

Podle mésiéniho hodnoceni provozu kotelen je patrno pfizplsobeni vykonu
biomasové kotelny b&éhem roéniho obdobi s ohledem na potfeby odbéru tepla mésta
Zatec. Uhelny zdroj vykryva pouze kratkodoba obdobi v topné sezoné& pfi enormnich
klimatickych podminkach .

Teplo predané do CZT po zdrojich 2012

BORC mUhI

TJ

-9-
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TJ

Teplo predané do CZT po zdrojich 2013

aORC  aunhli

Vyroba tepla vroce 2013 probihala jiZ optimalné z provozniho hlediska, ale
negativné se projevil niz8i odbér ze strany odbératell. Na koneéném vysledku
hospodareni je velmi dllezity i pomér spotfebovaného paliva pfi vyrobé, protoze uhli
stale jesté v roce 2013 patfilo mezi cenoveé prijatelna paliva.

Pouzivana paliva
biomasova kotelna Perc Il - dfevni s§tépka kategorie 02
uhelna kotelna Peré | - hruboprach z dolll Bilina spoleénosti Severoceskeé doly, a.s.

-

Spotfebovana energie v palivu

=}

mUhli  ®Biomasa _

2009

2010

2011
Roky

2012

2013

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Na nakup hné&dého uhli konéil s koncem roku 2013 stfedn&doby kontrakt s jednim
dodavatelem, z tohoto divodu bylo vypsano poptavkové fizeni na dodavatele uhli a
pro nasledujici roky byl vybran novy dodavatel hnédého uhli.

V pfipadé biomasy je vytvofeno portfolio dodavatell sloZzené z vétsich bonitnich
firem a mistnich zemédélskych subjektl. KaZdoroéné je vyhladovano poptavkové
fizeni na dodavatele biomasy.

Emise a Zivotni prostredi

zpusob(. Soustavy jsou na rozdil od lokalnich zdroji neustale monitorovany
z hlediska emisi, dodrZzovani legislativy, ztrat, uCinnosti zafizeni a parametry
pouzivanych paliv.

Zatecka teplarenska, a.s. ve své strategii se zapojuje svoji vyrobou mezi zafizeni
majici vliv na snizovani negativnich dopad na Zivotni prostiedi a tim i ke zlepSovani
imisnich podminek pro mésto Zatec.

( Emise v roce 2013 v kg na 1dodanou MWh 7
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m Uhli m Dfevni 5tépka =

3,5000

3,0000
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1,0000

0,5000

0,0000

TZL S02 NOx co TOC
- J

V roce 2012 ves$el v platnost novy Zakon o ochrané ovzdusi ¢. 201/2012 Sh. a
souvisejici Vyhlaska &. 415/2012 Sb, o pfipustné arovni znecistovani a jejim
zjistovani o provedeni nékterych dal$ich ustanoveni Zakona o ochrané ovzdusi. Pro
spole€nost Zatecka teplarenska, a.s. tento zakon znamena novou investici do
rekonstrukce uhelného zdroje. V roce 2013 jsme pokradovali dalSimi pfipravnymi
pracemi na projektu. Na studii od CVUT z roku 2013 byl navazan energeticky audit a
bylo zazadano o dotaci na SFZP.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Zdroj pro vyrobu elektrické energie

Kogeneraéni jednotka je umisténa v biomasové kotelné. Je zde instalovana
turbina zn. TURBODEN o jmenovitém vykonu 1,8 MW , tzv. ORC. Elektricka energie
je vyrabéna z biomasy, a to 100 % dfevni §té&pky kategorie O2.

Blokové schéma principu ORC

Silik.olejpara) |  [Turbina |

Generator
s

VodazCZT600C

Vodado CZT900C

Kotel

-

T J

Tepelna energie pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla je ziskavana
spalovanim biomasy — dievni $t&pky kategorie O2. Teplo je spalinami pfedavano do
termooleje a ztermooleje ve vyparniku ORC do silikonového oleje, ktery se
odpafuje. Olejova para roztaci turbinu s generatorem, ktery vyrabi elektrickou energii.
Olejova para, ktera projde turbinou je nasledné chlazena v kondenzatoru zpétnou
vodou z centralniho zasobovani teplem. Timto se teplo z olejové pary pfeda do vody
z CZT, &imz je v ORC vyrobeno teplo. Ochlazenad olejova para kondenzuje do
kapalného skupenstvi a silikonovy olej je Cerpan znovu k ohfevu do vyparniku.

Prodej vyrobené elektiiny v MWh v roce 2012

MWh

600 ¥ | |

400 ¥

200 ¢

Mésice

Zatecka teplarenska, a. s. |
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1200 Prodej vyrobené elektfiny v MWh v roce 2013

1000

800 ¢

gaoo

400 £

200

Mésice

Biomasova kotelna potvrzuje svoji €innosti podnikatelsky zamér, kdy vynosy kryji
nejen splatky za Gvér, uroky z Gvéru, provozni naklady a dale vyznamné pfispivaji k
nizsi cené tepla.

Prodej elektrické energie se uskutecriuje formou tzv. zelenych bonusu,jejichz
vy$e je dana Cenovym rozhodnutim ERU a koneénym odbératelem je spolecnost
E.ON a.s. sniz je uzaviena dlouhodoba smlouva, kdy se kazdoro¢né po vydani
nového Cenového rozhodnuti uzaviraji dodatky na dalsi roéni obdobi . V tomto roce
doslo vzhledem ke zméné Uhrady bonust za vyrobu elektfiny a tepla z OZ a KVET k
ukondéeni spoluprace s CEZ Distribuce, a.s.. Veskeré zavazky této spoleénosti
pfechazi od roku 2013 na OTE,a.s.

&k Triby za elektfinu2012
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Zatecka teplarenska, a. s. |
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Mésice

V roce 2013 spoleénost obhajila ISO 2001 na provoz viastni laboratofe, kde se
uréuji parametry paliva, jako je vihkost, vyhfevnost , pfimési podle garantovanych
parametrl paliva od vyrobce technologie. Jelikoz nejvys$si finanéni prostfedky jsou
nyni odcerpavany hlavné platbami za biomasu, byl vypracovan podrobny postup
piejimky tohoto paliva, odbér a skladovani vzorkd, jejich pfiprava pro laboratof a
zpracovani v laboratofi. V8e se fidi normami a vnitfini smérnici, ktera byla
odsouhlasena dodavateli biomasy.

Distribuce tepla
Struktura jednotné soustavy centralniho zasobovani teplem (CZT) :

1. Hlavni , pateini“ rozvod
2. Druhy predavani tepla
a) primarni - odbératel je pfimo napojen na primarni rozvod a KPS je
v jeho viastnictvi.

b) primarni z KPS — odbératel je napojen na primarni rozvod, ale KPS je
ve vlastnictvi ZT,a.s.

c) sekundarni — napojeni objektll je provedeno pres vyménikové stanice
Gtyftrubkovymi rozvody na paty jednotlivych domi.

Délka primarnich rozvodu je 24,65 km a sekundarnich 1,95 km.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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sekunddrni
rozvod

Spotfebaa Primarni-horkovodnirozvod - ztréty 32 324GJ

ztraty na
2 droji
Palivo-308514GJ N
644436l | ztraty 4627
Gl

42659G)

Spotieba tepla v CZT Zatec v roce
2013

-

852896G) 79203 G) /

VSechny kompakini pfedavaci stanice a vyménikové stanice jsou napojeny na
centralni dispecéink soustavy CZT s monitoringem jejich provozu, fizenim dodavky
tepla, zmény parametrd, kdy kompaktni pfedavaci stanice s malymi odbéry jsou na
dispecink napojeny pouze prostrednictvim méficd tepla.

V roce 2013 obhospodafovala Zatecka teplarenska, a.s. celkem 98 viastnich a 117
cizich stanic.

s B
Spotieba tepla v GJ dle odbéru e
roj
42 659 W KPS cizi
KPS ZT
m Sekundér
79203
\_ .

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Spole¢nost se vénuje béhem své doby plsobeni zlepseni ekonomickych
ukazatell distribuce tepla, pfedevsim v souvislosti se zvy$ovanim efektivniho vyuZiti
souéasné soustavy CZT .Ztraty pfi distribuci tepla ovliviiujeme co nejvétsim poctem
pfipojeni, maximalnim vyuzitim pozadované dodavky tepla odbérateli, regulaci
teploty zpétné vody, regulaci KPS a VS na sidlistich a sladéni provozu obou zdroju.

'a a0 ™
Vyvoj délky rozvodu a ztrat

________‘______———-i_‘

25 A ke

20

R ——

| ——Ztraty (%) —a— Délka rozvodi (km) |

2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Procentni ztraty pfi distribuci tepla od zdroje k odbératelim se proti roku 2012
navysily pfedevsim vlivem nizké vyroby tepla, pficemz rozvody z minulych let jsou
dimenzovany na podstatné vy3si odbéry.

'8 ~
Mérné ztraty

= i OO e
1,20 \ /

2009 2010 2011 2012 2013
S —

Spolegnost se pfi distribuci tepla zaméfila na stanoveni rezimu dodavky tepla
v celé CZT, k optimalizaci provozu jednotlivych vymeénikovych stanic a KPS, uréovani 45 _
novych topnych kfivek z cilem max. vyuZziti dodavaneho tepla.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Prodej tepla

Dodavku tepla a teplé vody zajistuje spolecCnost celoroéné. Mimo topnou sezdnu
postadi zabezpecovat tuto dodavku provoz biomasové kotelny, od konce zafi
pfiblizné do konce dubna je nutno uvést do provozu jesté uhelnou kotelnu. V roce
2012 bylo zahajeno vytapéni nového areadlu méstského koupalisté a sportovisté
véetné budov a bazén(, aviak odbér tepla tohoto arealu byl v roce 2013 hluboko pod
projektovanym odbérem. Ocekavalo se, zZe dodavky tepla pro provoz tohoto
koupalisté zvysi pfes letni obdobi vykon biomasové kotelny a tedy i vyrobu elektrické
energie, ale nestalo se tak. Provoz v prvnim i druhém roce se nepotvrdil dle projektu.

Spolecnost vroce 2013 se pIné vénuje akvizicim novych pfipojeni pro maximalni
vyuZiti stavajici sité napajecl pfipojovanim jednotlivych odbératell. JelikoZ je lokalita
mésta Zatec iz téméf vyéerpana, zaméfila se spoleénost na pfipojovani i rodinnych
doml v nové vznikajicich zastavbach a na rekonstrukce stavajicich zastaralych
rozvod

Prodej tepla v letech 2003 - 2013

spoleénosti. Divodem bylo nejen zatepleni panelovych domi a objektl mésta a
vyrazna Usporna opatieni ze strany odbératell ale i extrémné teplé klima ve ¢tvrtém
Ctvrtleti

Cena tepla

Spoletnost Zatecka teplarenska, a.s. se fidi pfi kalkulaci ceny tepla Cenovymi
rozhodnutimi od Energetického regulaéniho Ufadu. Pfi stanoveni ceny tepla je
dodrZzovano pravidlo maijitele spole¢nosti, a to zachovani cenové dostupného tepla
pro obyvatele mésta Zatec s ddrazem na ekologii a kvalitu ovzdusi ve mésté. Mésto
Zatec ponechava zisk pro dali rozvoj spole&nosti, jeji modernizaci .

Kalkulace ceny tepla kazdoro¢né je ovliviiovana pouze nar(istem cen vstupd,
napf. paliva, elektrické energie apod. Dal$i naklady jsou minimalizovany a jsou

Zatecka teplarenska, a. s. |
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zavedena Uspornd opatfeni pro minimalizaci naklad(, zavedl se systém
poptavkového fizeni. Meziroéné dochazi vlivem narlstu cen vstupl k mirnému
nejnutnéjSimu narlstu cen, takze se spolec¢nost fadi mezi spole¢nosti s nizkou cenou
tepla.

( 550,00 )
Vyvoj konecnych cen zateplo dle sazeb

500,00
450,00

400,00 //
350,00

300,00 / f

KéiGd

250,00
‘ —t—GSazha P e Sazha VS e Sazha S |
200,00 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Rok
. J

Spole¢nost vyuziva dvouslozkovou cenu tepelné energie. Negativné se pro
koncové odbératele projevuje zvySovani DPH, které se vztahuje i na energie. Tento
narlist DPH je pro odbératele pfevazné na sekundarnich rozvodech vyraznym
navySenim koncové ceny tepla.

1.fixni slozka — kalkulovana za sjednané mnozstvi GJ pro dany rok, kdy toto
mnozstvi vychazi z desetiletych primérl se zohlednénim zatepleni a dalsich
uspornych opatfeni. Tato slozka pokryva pouze stalé naklady a zisk.

2.variabilni slozka - kalkulovana za skute¢né odebrané mnozstvi odbératelem.
Zahrnuje pouze variabilni — ,vyrobni* naklady, napf. palivo apod.

Naklady kalkulované do ceny tepla jsou uréeny a nafizeny ERU véetné vyse zisku.

Spolecnost nabizi odbératellim tepla tfi zplisoby odbéru ze soustavy centralniho
zasobovani, kdy kazdy zplUsob odbéru je ocenén cenovou sazbou. -18 -

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Ceny tepla jsou kalkulovany pro tfi urovné predani, a to:

1. Sazba P - odbér zprimarniho rozvodu realizovany pfes kompaktni

pfedavaci stanici, ktera je ve vlastnictvi majitele objektu.
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Vyvoj konecnych cen tepla z prim. rozvodu (P)
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2. Sazba VS - odbér z kompaktni pfedavaci stanice ve vlastnictvi Zatecké

teplarenské, a.s. V této sazbé je i cena za teplou vodu.
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Vyvoj konecnych cen tepla z vyménikovych stanic (VS)
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3. Sazba S - odbér ze sekundarnich étyftrubkovych rozvodd, a to dvé trub
pro topeni, dvé trubky pro teplou vodu. Tyto rozvody jsou napojeny pres velké
vyménikové stanice, které jsou spolecné pro vice objektl. Tento zplsob
pfedani je dosud vyuzivan pro panelova sidlisté. V dalSich letech je planovana
vyména téchto rozvodl za dvoutrubkové.

Vyvoj konecnych centepla ze sekundernich rozvodu (S)
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U vSech sazeb je patrna postupna zména poméru cen za nasmlouvane ( fixni
cena) a odebrané mnoZstvi (variabilni cena) , coZ potvrzuje klesajici trend stalych
nakladt a tedy i Usporna opatfeni ze strany spole¢nosti. Cena tepla je predevsim
ovlinéna vysi variablilni slozky, ktera je zavisla na cené za vstupni nakupované
energie, které spoletnost nemlze vplné mife ovlivnit. Z téchto dlvod( jsou
kazdoro&né vypisovana poptavkova fizeni za u¢elem minimalizace téchto nakladu.

v w0

Uspornymi opatfenimi — zavedenim méfica tepla, zhorSenim ekonomické
situace obyvatelstva a pfedevsim narlstem DPH — do$lo k vyrazné zméné chovani
odbératelt v oblasti hospodarného piistupu ke spotiebé tepla.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Odbér tepla v TJ dle cenovych trovni 2011-2013

HRok 2011 ®Rok 2012 Rok 2013

T

KPS ciziTJ KPSZTTI Sekundar TJ

S

Tento pokles odbéru se snazime eliminovat rlstem poctu odbératel(l, jsme vSak
omezeni lokalitou. V posledni dobé ale dochazi k rozvoji obytnych &tvrti rodinnych
dom(, kde se nam daii ziskavat odbératele. V poklesu odbéru tepla se projevuje i
zateplovani budov, velkou konkurenci je pouzivani novych technologii prevazné
v rodinnych domech. Pro zvy$eni odbéru tepla v letnim obdobi nabizi Zatecka
teplarenska jako novinku od roku 2012 ohfev bazénové vody za zvyhodnénou cenu.
& ™

PFehled denostupiiil a uZiteéné dodavky tepla
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Z grafu je patrné, Zze dochazi v roce 2010 k rekordnimu navys$eni denostupiidl,
avSak dodavka uzite€ného tepla se jiz nedostala na uroven minulych let a pokles
odebraného tepla pokragoval i v dalSich letech vE. roku 2013.

Pricinou je pokracujici trend zateplovani a Usporného chovani odbératelll jak
potvrzuje nasledujici graf pribéhu mérného tepla v GJ/D°. Vyrazn& poklesl odbér
predevéim v kasarnach armady CR.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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3 N
Meérné teplo v GJ/D°
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Od roku 2009 se spolecnost zaméfila vzhledem k ,vytézeni* velkych odbératell
na ziskavani pfipojovani mensich odbératell lokalizovanych na soucasné siti
rozvodl CZT, pfipadné pfipojeni kde je navratnost investi¢nich prostiedki do 10 let.

Struktura odbératell

(ks)
Nazev 2009
Pocet odbérateld 192
Z toho: '
- podniky 32
- 8koly,8kolky 16
- supermarkety 4
-vojsko 1
- Gfady a objekty Mésta 20
- ostatni 119

- byty — pocet 4 858

2010
197

33
16

21
122
4861

2011
215

34
16

21
139
4 866

2012
232

36
16

22
153
4 875

2013
236

36
16

22
157
4877
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Nejvétsimi odbérateli vyrobeného tepla je obyvatelstvo mésta Zatce
zastoupené bytovymi druzstvy, realitnimi kancelaremi a vlastniky bytovych jednotek.
Dalsimi vyznamnymi odbérateli je Mésto Zatec, Vojensky Gtvar, Nemocnice Zatec
0.p.s. Spolec¢nost Zatecka teplarenska, a.s. si velmi vazi kazdého odbératele, coz
dokazuje osobnim pfistupem a sluzbami poskytovanych po celych 24 hodin denné.
V pfipadé odbéru tepla obyvatelstvem se dafilo vroce 2013 timto pfistupem

eliminovat Usporna opatifeni odbératelt. Nejvétsi Ubytek odbéru tepla byl
zaznamenan u odbéru vojaku.
( N
Odbér tepla v T) dle odbératel(i 2011 - 2013
140 MRok2011 MRok2012 wRok2013
120
100
P 80
60
20
V.
% Byty Vojaci Nemocnice Mésto Ostatni )

Spoleénost v roce 2013 dokonéila trend sniZovani poétu zaméstnanci, kdy doslo
ke kumulaci nékterych pozic, nadale je prisné sledovan pfinos kazdého zaméstnance
pro spolecnost a je kladen dlraz na efektivitu prace. V dobé ukonceni provozu
uhelné kotelny po topné sezoné jsou jeji zaméstnanci pfevedeni do useku udrzby a
distribuce a aktivné se zapojuji do pravidelnych roénich odstavek na vyménikovych
stanicich a CZT.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Ve spole¢nosti je aktivni odborova organizace UNIOS, kdy odborafi pfivitali
modernizaci spole€nosti a vyznamné se podili na rozvoji spole€nosti. Spoluprace
s vedenim spolec¢nosti vede k pozitivnim zménam ve spole¢nosti. Zaméstnanctim
jsou poskytovany podle Kolektivni smlouvy pfispévky na dovolenou, pojisténi, 5

tydn( dovolené, je zde systém bonusl podle pracoviété, atd.

f
Podil trieb v mil. K¢ na 1 zaméstnance
4,50
4,00
3,50 /‘
3,00
. P
=
== 2,50
E /
2,00 ’_“_—‘——-u
1,50
1,00
0,50 - . : i : | ; ‘ :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
\ ROK

Zatecka teplarenska, a. s. |

_24 -



VYROCNI| ZPRAVA za rok 2013

Sougasné vedeni spolegnosti podporuje rozdifovani kvalifikace a zvySovani

vzdélani, umoznilo fadou vyhod nékolika zaméstnancim studium stfedoskolského
vzdélani, dvéma zaméstnancim studium vysoké Skoly se zaméfenim na ekologii.
Zaroven se zvysila formou absolvovani skoleni na obsluhu zafizeni, zvysil se napf.
potet zaméstnancl s topiéskym prikazem, postupné jsou proskolovani i dalsi
zaméstnanci na obsluhu ORC. Personalistkou spole¢nosti jsou neustale
monitorovana $koleni pro véechny typy zaméstnancu a tito jsou na né vysilani. Jejich
povinnosti je dale proSkolovat dalsi zaméstnance. Zaroven se spolecnost Ucasti fady
konferenci, vystav, kde zaroven i prezentuje spole¢nost a projekt biomasove kotelny.

Strategie a cile spolec¢nosti

zabezpeceni a stabilita kvality dodavky ekologické tepelné energie
finanéné dostupné ceny tepelné energie pro potfeby mésta Zatce
rozsifovani a zkvalitnéni sluzeb zakaznik(im

maximalizace vyroby elektrické energie

zvy$ovani kvalifikace zaméstnanci a zlep$eni jejich vnimani spolecnosti
budovani dobrého jména spoleénosti mezi zakazniky a obchodnimi partnery
roz§ifovani portfolia odbératelll

ekonomické a efektivni provozovani celé soustavy CZT

Spoleénost Zatecka teplarenska, a.s. svym v€asnym zahajenim projektu
modernizace a vystavby nového zdroje pokracovala v pfipravé na zasadni zmény
v teplarenstvi v roce 2013 — 2016, které budou pro mnoho obdobnych spoleénosti
zlomovym a kritickym obdobim.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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| pfes nepfiznivé podminky se Uspornymi opatienimi, zvy$enym dlrazem na
ekonomicky provoz soustavy a hlavné pfisnou kontrolou pfejimky a spotfeby

biomasy byl dosaZen hospodaisky vysledek ve vysi 16 604 tis. K& pfed zdanénim.

Zjednodusena rozvaha (v tis. K&)

Nazev

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva
PASIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL
- Zakladni kapital

- Kapitalové fondy

- Fondy ze zisku

- HV min.let

-HV

CiZl ZDROJE

- Dlouh.zavazky

- Kratk. zavazky
-Dlouh.bank.uvéry

2009
329 085
295 759
33 314
329 085
229 153
160 588
3420
7 892
47 274
9979
99 931
10 522
30 921
58 488

2010
521670
481 123
39 857
521670
240 174
160 588
3420
8 524
56 420
11222
281 495
12 767
19 011
249 717

2011
507 755
469 450
37 649
507 755
245 828
160 588
3420
9128
66 764
5928
261 165
16 259
18 080
226 826

Zatecka teplarenska, a. s. |

2012
495 076
447 480
46 909
495 076
251 870
160 588
3420
9508
72082
6272
243 206
17 724
25708
199 774

2013
477 824
423 423
53 700
477 824
266 890
160 588
3420
9936
77735
15 211
210 931
19 044
17 085
174 802
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Zjednoduseny vykaz zisk( a ztrat ( v tis.Kg)

Nazev 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 82648 101446 114 222 122 555 121 215
Vykonova spotieba 46 762 54 027 61019 67 274 64 868
Pfidana hodnota 35 886 47 419 53203 55281 56 347
Osobni naklady 15 880 15299 15 025 14 621 15 430
Dané a poplatky 122 224 191 323 285
Odpisy DHM a DNM 11 058 16 656 22 373 23297 23 238
Trzby z prodeje DM a MT 3117 2 904 12 894 8 949 -45
Zustatkova cena DM a MT 5318 930 5700 6 426 0
Ostat.provoz. vynosy 13 319 7970 4984 3086 1777
Ostat.prov. naklady 8658 8776 5721 2828 4429
Provozni HV 11 465 16 408 22 071 19 821 24 678
:;n;r;r;n;r\;ﬁledek 236 -2404 -12 585 -12 024 -8 074
2::01:’”"““ RN 1722 2782 3558 1541 1303

HY" pozaanéni 9979 11222 5928 6273 15 211

-7 -
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Predstavenstvo spoleénosti Zatecka teplarenska, a.s. navrhuje rozdéleni
vysledku Hospodareni po zdanéni za rok 2013 ve vysi

15211 074,61 K&

nasledovné:
pfidél do rezervniho fondu 760 533,73 K&
pfidél do socidlniho fondu 324 390,96 K&
Prevod do nerozdéleného zisku 14 126 129,92 Ké
L )

ing. Milan Lacko

pfedseda pfedstavenstva

Zatecka teplarenska, a.s.

Poznamka:

pridél do rezervniho fondu je stanoven ve vy3i 5% ze zisku,

pridél do socialniho fondu je stanoven ve vysi 3% mzdovych nakladi

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

Zprava predstavenstva spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. o vztazich mezi
propojenymi osobami za Uéetni obdobi roku 2013, tedy o vztazich mezi ovladajici a
ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle Zakona €.513/1991 Sb. § 66 a , odst.9
uvedeného v Obchodnim zakoniku a ve znéni zak.¢. 413/2005 Sb.

Qvladana osoba : Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo: &p.3149, Zatec, PSC : 438 34
IC: 646 50 871

Zapsano v Obchodnim rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B,vlozka €.794

Ovladajici osoba : Mésto Zatec
Sidlo: Nameésti Svobody ép. 1 ,Zatec, PSC : 438 01
I6: 002 65 781

. Meésto Zatec jako ovladajici osoba je majoritnim, stoprocentnim vlastnikem
Zatecké teplarenskeé, a.s.

Mésto Zatec jako ovladajici osoba je dle zakona & 128/2000 Sb. § 84 odst.2
pismeno e) ve znéni pozdéjsich zmén a dopliikli kromé toho zfizovatelem fady
pfispévkovych organizaci, které jsou napojeny na jeho rozpocet a jsou samostatnymi
pravnimi subjekty.

Jedna se o tyto organizace:

Technické sluzby Zatec

Méstské lesy Zatec

Ustavy socialni péce

Kamarad — LORM

Domov pro seniory s peéovatelskou sluzbou v Zatci

4 Zakladni Skoly

8 Mateiskych skol

Zakladni umélecka skola

Zakladni $kola prakticka,specialni a logopedicka v Zatci

Ostatni pfispévkové organizace Mésta:
Méstska knihovna

Méstské divadlo

Regionalni muzeum K.A.Polanka

Chram Chmele a Piva, pfispévkova organizace
Zatecka teplarenska, a. s. |
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Mésto Zatec je také jako ovladajici osoba dle zakona & 128/2000 Sb., § 84
odst.2 pismeno f) ve znéni pozdéjsich zmén a doplikl, zfizovatelem Nemocnice
Zatec, o.p.s. a Technické spravy mésta Zatec, s.r.o.. Jedna se o samostatné
hospodafici jednotky .

Smluvni vztahy platné v u¢etnim obdobi roku 2013
a) s ovladajici osobou

Zatecka teplarenska, a.s. uzaviela s ovladajici osobou Mé&stem Zatec v roce
2013 tyto smlouvy:

-Kupni smlouva na dodavku tepla a teplé uzitkové vody reg.¢. 30146-04, cast B

b) s propojenymi osobami

ba) smlouvy na dodavku tepla a teplé uZitkové vody

Zatecka teplarenska, akciova spoleénost ma uzavfeny Kupni smlouvy na
dodavku tepla a teplé uzitkové vody s témito subjekty :

Technicka sprava mésta Zatec, s.r.o.

Nemocnice Zatec, 0.p.s.

Domov pro seniory s petovatelskou sluzbou v Zatci
Regionalni muzeum K.A.Polanka

Zakladni a matefské skoly

Zakladni umélecka $kola v Zatci

Zakladni $kola prakticka,specialni a logopedicka v Zatci
Méstské divadlo Zatec

Méstska knihovna Zatec

Chram Chmele a Piva, pfispévkova organizace

Dale ma Zatecka teplarenska, a.s. uzavieny se tfemi soukromymi realitnimi
kancelafemi kupni smlouvy na dodavku tepla a TUV pro bytovy fond v majetku Mésta
Zatce, ktery tyto realitni kancelare spravuji na zakladé své viastni smlouvy s Méstem.

Zatecka teplarenska, a. s. |
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bb) ostatni smlouvy
nebyly v roce 2013 uzavieny

Vsechny uvedené smlouvy uzaviené Zateckou teplarenskou, a.s. jak s ovladajici
osobou Méstem Zatec, tak i s ostatnimi rovnéz ovladanymi osobami jsou standardni
a byly uzavieny za obvyklych podminek. Jedna se o smlouvy vzajemné vyhodné a
spole&nosti Zatecka teplarenska, a.s. proto nevznikla jejich pinénim Zadna Gjma. Jiné
smlouvy nebyly uzavieny.

Mezi propojenymi osobami nebyla ani u¢inéna Zadna dalsi opatfeni a pravni
ukony.

/
ing.Milan Lacko, pfedseda pfedstavenstva [

V Zatci, dne ..« .. 2014 / é ) ~
Mgr.Zdefka Hamousova, ¢len piedstavenstva /f

AM &fc%«’z&i

Zatecka teplarenska, a. s. |
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Zprava nezavislého auditora

Pfijemce zpravy: Zatecka teplarenska, a.s.
Sidlo: Zatec ép. 3149, PSC: 438 34

ICO: 646 50 871

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Predmét podnikani: vyroba, rozvod a prodej tepla a TUV

Ovéreni zpravy o vztazich propojenych osob:

Ovéfili jsme vécnou spravnost daju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propo-
jenymi osobami akciové spolecnosti Zatecka teplarenska, a.s. za rok
kong&ici 31.12.2013. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ
spoleénosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Oveéfeni jsme provedii v souladu s AS & 56 Komory auditorii Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou
jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je
omezeno pfedevéim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a
vybérovym zpusobem provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto toto ovéfeni
poskytuje niz8i stupen jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skute¢nosti, které by nas
vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti
Zatecka teplarenska, a.s. za rok konéici 31.12.2013 obsahuje vyznamné vécné
nespravnosti.

Datum vypracovani:
Louny 25. ¢ervna 2014
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